Acta de la Reunion Extraordinaria del Consejo Directivo del
Instituto Municipal de Planeacion Urbana de Culiacan, “IMPLAN"
ACTA No. 07/2019

En la ciudad de Culiacan, Sinaloa, siendo las trece horas del dia lunes diecisiete
del mes de junio del afio dos mil diecinueve, se llevd a cabo, en el Salén de

Cabildos del Palacio Municipal la Sesién Extraordinaria del Consejo Directivo del
IMPLAN.

Haciendo uso de la voz el Lic. Jesus Estrada Ferreiro, en su calidad de Presidente \,{*
del Consejo Directivo da las buenas tardes a las consejeras'y consejeros del ;
IMPLAN, asi como a las personas que asistieron a la sesion, dandoles una cordial
bienvenida, sefialando asi mismo, que con fundamento a lo dispuesto en el
articulo 23 del Reglamento Interior del IMPLAN, se convocé a sesion
extraordinaria, cuyo propésito es entrevistar a los cuatro postulantes al cargo de
Director General del Instituto Municipal de Planeacion Urbana de Culiacan, C/f
conforme a lo dispuesto en la Base Quinta de la Convocatoria Publica para ser

Director o Directora General del “IMPLAN".

< El Presidente del Consejo le solicité al Ing. Aureliano Félix Diaz en su calidad de \
Presidente Ejecutivo del Consejo llevara a cabo el desarrollo de la sesion. ¥

1. Lista de Asistencia

El Presidente Ejecutivo del Consejo Directivo del IMPLAN en uso de la voz,
informa al consejo que se realizd el pase de lista, engontrandose presentes 29

consejeros titulares y suplentes de un total de 32 que lo\¢onforman, asi como el

a, es\decir, se/les

secretario técnico.

Al realizarse el pase de lista de la forma acostumbr

n 4
proporciond en fisico para su respectj¥a firma, se encontraban presentes:



1. Lic. JesUs Estrada Ferreiro, en su calidad de Presidente del Conse
Directivo.

2. M.C. Othén Herrera y Cairo Yarahuan, en su calidad de Consejero suplente

del Presidente del Consejo Directivo.

M.C. Sandra Guadalupe Martos Lara, en su calidad de vocal titular.

Lic. Luis Sebastian Gonzalez Carrillo, en su calidad de vocal suplente.

Lic. Issel Guillermina Soto Gonzalez, en su calidad de vocal titular.

Lic. Alejandro Amezquita Villasefior, en su calidad de vocal suplente.

Reg. Angelina Maricela Gutiérrez Gonzalez, en su calidad de vocal titular.

/[:??’)?_

Reg. Oscar Manuel Uribe Padilla, en su calidad de vocal suplente.
. Reg. Miguel Angel Gonzalez Cervantes, en su calidad de vocal titular.
10.Reg. Margarita Valle Camacho, en su calidad de vocal suplente.

11.Arq. Tomas Arroyo Malacoén, en su calidad de vocal titular.
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12.M.C. Dave Henry Martinez Hurtado, en su calidad de vocal suplente.
13.Ing. Javier Mascarefio Quifionez, en su calidad de vocal titular. )
14.Lic. Rodolfo Audelo Avilez, en su calidad de vocal suplente. '(//
15.Lic. Rogelio Macedo Pefia, en su calidad de vocal titular.
16.Lic. Felipe de Jesus Camparia Aragén, en su calidad de vocal suplente.

. 17.Dr. Miguel Angel Ley Pineda, en su calidad de vocal titular. [‘m

18.Arq. Rafael Yves Velazquez Lépez, en su calidad de vocal suplente.

19.Lic. Oscar Ariel Carrillo Echeagaray, en su calidad de vocal titular.
20.Ing. Aureliano Félix Diaz, en su calidad de vocal titular.

21.Lic. Rene Gonzalez Obeso, en su calidad de vocal titular.
22.Ing. Javier Antonio Pineda Mendi, en su calidad de vocal titular, /

L

23.Lic. Margarito Vega Medina, en su calidad de vocal suplente. . :
24.Ing. Salvador Padilla Castillo, en su calidad de vocal titular. %
25.Arq. Carlos Eduardo Inzunza Valenzuela, en su calidad de vocal <hte.
26.Arq. Luis Angel Gonzalez Valenzuela, en su calidad de vocal titular.

27.1ng. Oliver Eduardo Chan Dorado, en su calidad de vocal suplente. \3

\

28.Lic. Hugo Ladislao Moreno Gonzalez, en su calidad de vocal titular.

29.Ing. Jesus Manuel Rodfiguez Lafes, gn su calidad de vocal sup@jﬁ_hﬂ,—/‘\




30.Lic. Urb. Emilio Alejandro Macedo Martinez, en su calidad de secretario

técnico del Consejo.
Encontrandose ausentes en la Sesion Extraordinaria, los siguientes consejeros:
1. Ing. Luis Alfonso Gastelum Gallardo, en su calidad de vocal suplente.
2. Arg. Librado Verdugo Valenzuela, en su calidad de vocal suplente. \@\\
3. Ing. Aaron Alberto Fragozo Gutiérrez, en su calidad de vocal suplente. A

2. Instalacion de la Sesion

Continuando con el uso de la voz el Presidente Ejecutivo informd que existia

quoérum legal para celebrar la sesion, acto seguido se dio por instalada la misma.

L
3. Lectura y aprobacion del orden del dia.

Informa el Ing. Aureliano Félix Diaz que el orden del dia les fue enviado junto con (\MUJ\
LIRY

la convocatoria a la reunioén.
El orden del dia propuesto fue el siguiente:

. Lista de Asistencia.

. Instalacion de la sesion.

. Lectura y aprobacién del orden del dia.

. Entrevistas a los postulantes al cargo de Director General del Instituto %
Municipal de Planeacién Urbana de Culiacan. | 7_?'- \
4.1. Entrevista al Ing. Genaro Tolosa Vizcarra (

.2/ Entrevista al Arq. Guillermo Escobosa Susuki
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4.3. Entrevista al Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras

4.4. Entrevistas al Arg. José de Jeslis Okamura Vega

5. Clausura de la Sesion.

El Presidente Ejecutivo procedié a preguntar al Consejo si estaban de acuerdo con

el orden del dia propuesto, el mismo fue aprobado por mayoria.

4. Entrevistas a los postulantes al cargo de Director General del Instituto
Municipal de Planeacién Urbana de Culiacan.

Acto seguido el Presidente Ejecutivo continuo con el desarrollo de la sesion, e
sefialando que en cumplimiento a la Base Quinta de la Convocatoria para ser
Director General del Instituto Municipal de Planeacién Urbana de Culiacan y %A
seglin los acuerdos tomados en la Sesion Extraordinaria celebrada el dia martes ."

11 de junio de 2019, las entrevistas a los cuatro postulantes al cargo de Director

ACUERDO 1.- El Consejo Directivo por unanimidad aprobé el orden del dia. /

General del IMPLAN, se realizaran conforme se recibieron las postulaciones de |

/] los candidatos.

( /
Continua con el uso de voz, indica el Presidente Ejecutivo que, retomando los
acuerdos, se llamara al postulante para que realice una exposicién de la vision y
plan de trabajo otorgandole un maximo de 10 minutos; terminada la exposicién se
les realizara un maximo de 5 preguntas basadas en su exposicién y los criterios de

evaluacion previstos en la base séptima de la Convocatoria. i

L El Presidente Ejecutivo solicita se pida al Ing. Genaro Tolosa Vizcarra, pasar al

=

Salén de Cabildos para que realice su exposicion. Una vez que el postulante el e

Ing. Genaro Tolosa Vizcarra//toma su lugar, el Ing. Aurelian
)




saluda, se le agradece la postulacién al cargo de Director General del IMPLAN,
explicandole enseguida la dinamica, le expone el Presidente Ejecutivo que se le
otorgara el uso de la voz para que exponga su vision y plan de trabajo que \\Qd
presentd en su postulacion, una vez que culmine su exposicidon que no debera a

exceder de 10 minutos, se la haran cuestionamientos por parte de los Consejeros, AT S

acto seguido se le otorga el uso de la voz.

En uso de la voz el Ing. Genaro Tolosa Vizcarra, expresa:

“Muchisimas gracias consejero, pues como usted bien lo sabe me postule para
Director del Implan y ples voy a hacer una explicacién asi somera general de lo

que seria primero la vision, la visidn que se tendria que tener para el instituto.

A mi juicio la institucién ha demostrado a lo largo de los afios su capacidad técnica

osea de hecho yo, ya habran leido mi curriculum, yo participe en el IMPLAN del 7
2008 al 2009, principalmente atendiendo el tema de la movilidad en ese entonces (/
el instituto estaba a cargo de la Directora Jimena Iracheta Carroll, en ese entonces W\/\}

se empezaba a ver ese tema que se esta desarrollando con mucha actualidad el

impulso al transporte no motorizado como el ciclismo en el cual pues ha habido \

mucho activismo al respecto y se ha empezado a hacer un uso cada vez mas

radual verdad de la bicicleta pero obviamente en una ciudad esto es parte de la
/Yision que yo les quiero comentar en una ciudad en la cual pues, tenemos un
parque vehicular extensisimo, alrededor con estadisticas que ha manejado el
instituto, tengo entendido que es un parque vehicular de, no tengo aqui
exactamente el dato, pero son aproximadamente cien mil unidades, entonces en
una ciudad donde hay ese grado de vehiculos o sea vamos a tener en ese
|L crecimiento exponencial de la bicicleta, podemos esperar cada vez mayores —
conflictos, por ejemplo en la Ciudad de México se han cruzado mch

andadores peatonales sobre todo pero mas que nada ciclovias y es muy comun

los accidentes y las muertes de ciclistas, entonces tenemos que ir regularizando
es eso, entonces,

arte de la vision del instituto este nimero gue ya existe e%ab
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uso de la bicicleta, pues tenemos que regularizarlo, tenemos que tener la
capacidad de los troncos viales principales de la ciudad el Zapata, la Obregon,

tenemos que ir contemplando pues el confinamiento del uso de la bicicleta pero

~ L\‘-:;,—.- '
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una posibilidad adicional verdad, para ir reduciendo el uso del vehiculo en nuestra VA
O/

como una manera regularizada, obviamente que no vamos a resolver el problema

de la movilidad en la ciudad simplemente con el uso de la bicicleta, o sea, esa es

ciudad para no tener esos niveles de contaminacion en 10 o 20 afios al grado de

S

otras ciudades del pais Monterrey, Guadalajara o la Ciudad de México, entonces, Q
este proyecto de una especie de Metrobls en la ciudad es importantisimo, 3(:‘(\
obviamente el llevarlo a cabo sabemos que se requiere una participacion de
diferentes niveles de gobierno, gobierno estatal, municipal y federal, sabemos que
son recursos enormes los que se tienen que canalizar para crear la infraestructura
sea nivel pavimento a nivel organizacional o operacional para ese tipo de
transporte.

M

Anadiendo lo del punto de la bicicleta, como se hace en Bogota en su sistema (/

Transmilenio es importante también contemplarlo, transporte multimodal es decir [\

paradas donde llegue el Metrobus es la idea que esté conectada a una ciclovia \
son cosas que pues tenemos que ir viendo, ir previendo y pues es parte del %
aspecto que a mi en el cual yo mas me he abocado, obviamente parte del equipo

técnico que yo integraria seria esencialmente conocedores del tema de movilidad, :
tenemos que sobretodo ya hay planes, sea del municipio, sea en esta integracion |
metropolitana de Culiacan y Navolato ya existe esos instrumentos, tenemos que

dar evaluacion y seguimiento, entonces yo dejo a un lado ese tema pero

obviamente voy a armar un equipo técnico que tenga también esa capacidad

verdad, planeadores urbanos, economistas, porque tal vez, bueno yo lo que vi,
bueno esa pequefia observacion que le puedo hacer al Implan en estos a%)/

siento que si ha faltado integrar cuadros de otro tipo de especialistas, inge}wi r ‘
I'\
de transito cosa que casi carecemos en Sinaloa yo conozco solo a dos ingeniero \

de transito al Ing. Genaro Tolosa Zamora y al Ing. Heriberto Lindoro, entonces es

parte de los cuadros técnico que como Municipio o Estado tenem ue | ':“y
| 3 MM \ 6
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nos urge la verdad ese tipo de hombres con esa capacidad técnica, entonces
parte de la vision que les quiero complementar, aparte de este enfoque principal

en el tema de la movilidad y de desarrollar un instituto también con areas, con un \

equipo técnico multidisciplinario. \ B/

También ir contemplando aqui en el Municipio, un programa de vivienda
econémica porque sabemos que por mas que tengamos instrumentos de
planeacion si van a seguir dandose asentamientos irregulares en Las Coloradas
en el norte de la ciudad, Lombardo Toledano, etcétera, focos donde tenemos
estos problemas de inundaciones donde se asienta la gente donde a su juicio
puede, entonces que impulsar un programa econémico de vivienda con el cual

podamos ir aminorahdo este problema de asentamientos irregulares, entonces yo

creo que ahi di una visién general de lo que seria el instituto al cual yo me estoy
postulando y brevemente pues afiadiria que en pocas palabras el instituto tiene

que tener eso en mente tenemos la capacidad técnica pero también de gestion,

porque hasta ahorita al instituto se le reconoce técnicamente pero tal vez eso es lo {/
que mas ha faltado, es decir, tener la capacidad con los sectores empresariales de
mediana empresa y de gran empresa decirles aqui te va este estudio, conviene
mas tener un Cedis, empresa grande o mediana es decir tu centro de
almacenamiento, nosotros estamos planteando esto en los planes y luego
distribuir tus productos a tu centro de distribucién para tus consumidores para
dentro de la ciudad un transporte no de gran calado que sea trailer de un remolque
0 en caso extremo dos remolques que son maniobras que sabemos que si es que
se llegan a hacer se hacen horario nocturno. Entonces, seria todo de momento de
mi parte.”

El Presidente del Consejo hace la primer pregunta, ;Usted conoce la ciida &

voy a hablar del Municipio, hablando del norte, sur, oriente y poniente, los atro

puntos cardinales, tomando como eje los naturales que tenemos Obregén vy

Madero, para donde considera ustedque debe crecer Culiacan y e7




El Ing. Tolosa responde, “Bueno pues si hablamos del crecimiento de la ciudad,
si hablamos de manera urbana, habitacional, comercial ya esta planteado verdad . /. .
en los planes, hay ciertas zonas de los planes que yo he tenido contacto y yo he
revisado, lo que yo he tenido contacto actualmente en mi trabajo en Gobierno del
Estado pues hay zonas habitacionales que se estan planteando tanto en el norte
como en el sur de la ciudad, es decir por ejemplo ahorita tenemos un problema por
ahi por el boulevard Las Torres todo lo que es Barrancos, una zona que se ha
dado un crecimiento habitacional de baja densidad, sin embargo, tengo entendido
que en los planes que se han manejado en el instituto son de mucho mayor calado
no son solo habitaciones de un solo nivel, entonces yo me abocaria a ser
institucional y no improvisar, se requiere pues darle una continuidad a los
instrumentos que ya se tienen y obviamente no son planes y son planes
obviamente que tienen que ir en relacién también a las politicas del gobierno
actual y también tener una comunicacién con el mismo sector desarrollador que es
muy importante.”

Le cuestiona nuevamente el Presidente del Consejo ;Aunque estuvieran
equivocadas las politicas de la institucion? Usted habla de institucional, seguir lo
que ya esta hecho, continuarlo, aun y cuando esto sea una equivocacién o un

error que se ha cometido.

Responde el Ing. Tolosa: “No, hay que rescatar el instrumento técnico, hay que

evaluarlo como ya habia dicho anteriormente como usted bien dice, se tendra ese

instrumento, hay que evaluar porque no ha podido ejecutarse tal cual, ha habido
que factores politicos, factores econdmicos, siento que primeramente de yo
decirle, sabes que yo voy a tomar esta decisidn primero habria que evaluarlo.”

Continua el Presidente el Presidente del Consejo, Como postulante ustec ne

a exponernos su idea y yo pregunte cual era la suya respecto al crecimiento de

Culiacan, no lo que esta planeago o que dijo alguien, a

usted piensa, no lo que se hizo



Responde el Ing. Tolosa: “Lo que pienso obviamente yo trabaje en el instituto y\\-
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lo que me he dado cuenta es que a pesar de ese instrumento que existe es que la \‘E\g

ciudad ha crecido, se ha expandido, con comunidades habitacionales de muy baja

densidad o sea yo para el bien del municipio para el bien de nosotros los

ciudadanos, requerimos ese tipo de habitacion mejor migrar a dos niveles, tres
niveles, para que los servicios municipales que tenemos que otorgar sea limpieza,
sea agua potable no nos cueste lo que nos esta costando, entonces, yo estoy de ATl
acuerdo en gran medida con los planes pero obviamente hay que evaluar porque '
politicamente, porque econdémicamente no hemos podido llevarlos a cabo en
mayor grado.”

Interviene un Consejero cuestionando ;Como impulsar la participacién

ciudadana?

~.El Ing. Tolosa responde “Yo creo que ya hay participacion ciudadana a veces L/

confundimos, ciudadania con la persona que va caminando en la calle que va al N
Parque Las Riberas, ciudadania también es la organizada, es decir hay dos ' [
instrumentos muy importantes ya de planeaciéon que son parte de la organizacién
ciudadana el Plan Conecta a nivel estatal y también esta el Plan Avanza que es
también a nivel ciudad de Culiacan, ya existe una participacion ciudadana y
sobretodo de un nivel muy importante de peso econémico y eso es importantisimo
porque ahi ya tenemos un aliado o sea ahi ya podemos tener aliados para un

crecimiento sostenido, porque les conviene, también al empresariado le conviene

una ciudad que funciones mejor, es decir, cuanto gasta la empresa Ley en sus
traslados a sus diferentes tiendas, cuanto gasta las tiendas Coppel en traslados

sus mercancias a sus propias tiendas, es decir, estamos como yo decia, con

mecanismo de Cedis de almacenes con los cuales la mayoria de su producto llega
y luego mediante vehiculos de menor calado, menores dimensiones que crean !
menores dificultades viales pues que se transporten asi, entonces bueno, ya

T

de la otra o% |/
J

existe la participacion ciudadana, obviamente también requerim
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ejemplo lo que se estaba mencionando de los asentamientos irregulares, yo Creo.,

\ \
que ahi si requiere de mucha sensibilidad que tenga buena comunicacion con las -~ \\%\\
V=R
. R\
personas tienden a generar invasiones, pero como vamos a lograr que no invadan j—*\ /,
si no tenemos una estrategia de un programa de vivienda econémica, yo digo que 3

esa participacion ciudadana se requiere pero la tenemos que realizar de una

manera regulada que beneficie a la ciudad.”

Interviene otro Consejero preguntandole al Ing. Tolosa ;Qué haria usted con

toda la parte de la ciudad hueca que existe lo que son casas, terrenos, usted /M

ampliaria mas la ciudad en lugar de aprovechar todas esos terrenos que estan *
abandonados, los edificios que se han hecho en Cafadas, Las Torres, que se
hicieron de tres o cuatro niveles, cuatro departamentos en cada nivel, que haria

usted para que la ciudad o que haria el Implan para presentarle a la presidencia

para darle solucion a eso y como usted comenta, gastar menos en infraestructura
que se haria, que pensaria usted para su planeacion?

Responde el Ing. Tolosa: “Yo creo que es muy importante pues aprovechar
incluso tener una, bueno nosotros generar el instrumento técnico, obviamente la
asesoria, establecer programas en los cuales los desarrolladores vean
beneficioso, no voy a inventar nada y parecer repetitivo pero hay que remitirnos a
\ lo que ya existe tenemos instrumentos muy valiosos, incluso en la zona centro hay
\_ planteados el desarrollo de nivel habitacional, entonces como hacer que el
desarrollador que siempre le da por irse al terreno mas barato y mas alejado de la
ciudad porque es el que le cuesta mas barato al final de cuentas, nos cuesta mas

caro como municipio, brindarle sus servicios para ir viendo obviamente, como a

esos mismo desarrolladores urbanos que les parezca atractivo en el sector mas
\ interno de la ciudad el desarrollar esos conjuntos habitacionales, obviamente ahi si

yo diria, tengo la idea general hasta ahorita no tengo establecida la estrategia pero



Le pregunta un Consejero, le sefiala de una forma lo mas concreta y puntual, \

¢,cudles son las prioridades que en materia de planeacion tiene para ti Culiacan? \

El Ing. Tolosa responde “De manera concreta el ir impidiendo el crecimien

desmedido de la mancha urbana ese es un punto fundamental es decir nos va ser
inviable a 15 o 20 afios llevar los servicios a esas zonas es un punto fundamental, &~
tenemos que consolidar a la red vial de Culiacan, es decir hay zonas que por %‘»
ciertos usos sea ferrocarril o de otro tipo, estan impidiendo que se consolide la red * |

vial de Culiacan, porgue no vamos a solucionar totalmente la problematica vial con W:
pasos a desnivel es incrementando la red vial las posibilidades del conductor de

que pueda elegir, puedo elegir la Madero, puedo elegir el Circuito Exterior, un

proyecto que se ha aplazado, se ha aplazado, ese es otro punto fundamental para

la consolidaciéon de la red vial, son esos dos puntos principales.”

Pregunta otro Consejero ;Que acciones propone para lograr el fortalecimiento

en general del instituto?

El Ing. Tolosa responde, “Como yo ya habia mencionado, es importante tener un
equipo multidisciplinario o sea yo reconozco el valor de los arquitectos lo que han
hecho en el Implan al mejoramiento de la imagen urbana, por ejemplo el Centro
Histdrico es maravilloso, ni se diga el Parque Las Riberas, pero necesitamos un
economista en el Implan, necesitamos una manera de nosotros comunicarnos con
los empresarios medianos y grandes con los instrumentos que ya tenemos vy
decirles, mira, lo que ya habia repetido el costo de los viajes para las empresas

gue mencione y principalmente eso.”

El Presidente Ejecutivo hace uso de la voz, agradece al Ing. Genaro Tolosa
Vizcarra su participacion y le comenta que en su mento se le avisarz ue.

decision se toma por parte del Consejo.




En uso de la voz el Presidente Ejecutivo del Consejo solicita se pida al Arq.
Guillermo Escobosa Susuki, pase al recinto y tome su lugar. Una vez que el
postulante el Arg. Guillermo Escobosa Susuki, toma su lugar, el Ing. Aureliano
Félix Diaz lo saluda, se le agradece la postulacion al cargo de Director General
del IMPLAN, explicandole enseguida la dinamica, le expone el Presidente
Ejecutivo que se le otorgara el uso de la voz para que exponga su visién y plan de
trabajo que presenté en su postulacién, una vez que culmine su exposicion que no\

debera exceder de 10 minutos, se la haran cuestionamientos por parte de los "’ w

Consejeros, acto seguido se le otorga el uso de la voz.
En uso de la voz el Arq. Guillermo Escobosa Susuki, expresa:

“Muchas gracias, empezaria con la vision que tengo del Municipio, yo lo que
presentaria seria manejar un plan integro sobre lo que es este, Culiacan Centro,
hacer una mejor movilidad para asi evitar un crecimiento que esta disparado en el
area urbana y que no ocasione lo que es inseguridad o acciones que existen en el
municipio de Culiacan y asi mejorar la calidad de vida en las zona rurales con el
fin de mejorar la movilidad y sobretodo el tema de vivienda cada vez mas jévenes /
que quieren hacer una vivienda casi siempre urbana a todos los sectores que.
estan muy hacia las orillas y en el tema de la movilidad como que no son factibles
el trasladarse de un lugar a otro, asi implementar como una ciudad compacta y
manejando lo que son vialidades completas, tomando en cuenta lo que son a todo
tipo de personas, ya sea con capacidades diferentes, ya sea embarazadas, nifios,
como también transporte y ciclismo, porque aqui me he dado cuenta que han
implementado el ciclismo pero no respetan lo que es el &rea de ciclismo y a la vez
al peatdn, entonces, manejando unas calles mas seguras y mas compactas para

lo que es la ciudadania.

Mi plan de trabajo principalmente seria lo que es el instituto ver lo que es rle

una mejora y darle un refuerzo con otras asociaciones como lo que es federal,

municipal y del estado, también trabajar en una sola sintonia en Ios s ctores




que viene siendo Desarrollo Urbano, Obras Publicas, todos trabajar en una sola\‘t‘
sintonia para asi fortalecer a lo que es el instituto de Implan y sobre todo lo que
entraron en la zona econdmica manejar lo que viene siendo en el centro de la
ciudad muros y techos verdes también un problema que uno encuentro ahi seria
muchos espacios muertos que existen en muchos puentes que hay cumplen la
funcion de la movilidad en la ciudad pero hay partes que son puntos muertos que
se pueden utilizar mas que nada para la sociedad de areas verdes para que de

buena imagen de la ciudad.”

El Presidente del Consejo, Lic. Jesls Estrada Ferreiro, le pregunta ;Desde su
perspectiva de acuerdo con su experiencia de su conocimiento de la ciudad de
Culiacan, para qué punto cardinal de la ciudad considera que debe crecer el
desarrollo de la misma, o sea partiendo como base lo natural el norte el sur,
oriente y poniente y los ejes naturales que son la Obregén y el Madero, cual es su
opinién o que es lo que usted piensa de Culiacan, para donde debemos impulsar

el desarrollo de Culiacan?

Responde el Arqg. Guillermo Escobosa Susuki, yo pienso que debe sef
uniforme el crecimiento por eso le comentaba de movilidad respecto a una zona \2

integra de zona urbana y zona rural para que no haya ese disparo de una zona a

M
otra zona mas que nada un control de crecimiento de la ciudad. ?

Un Consejero lo cuestiona sefialandole ;Qué opinién te merece el paradigma

de ciudad compacta?

Responde el Arq. Guillermo Escobosa Susuki, yo opino que seria que como, ya

hay mas crecimiento de personas del sur, aqui a la zona centro de Culiacén ver la
manera de que esa gente no migre para mejorar su calidad de vida en su zona

rural y hacer ese control y hacer la zona compacta que seria crecer lo que y

hacia arriba y tener mejor control. P
\\%&




Un Consejero pregunta, para ahondar un poquito mas en el tema de movilidad
en unos diez afios, ¢como considera que deberia moverse la gente? dado que
actualmente mas de la mitad de la poblacion utiliza el automdvil de forma privada
una poblacidon muy baja, cual considera que debe de ser el paradigma de

movilidad en diez afios.

Responde el Arg. Guillermo Escobosa Susuki, muy buena pregunta, por qué
hay muchos factores pero por ejemplo yo diria que existen muchas formas de

trasladarse, no nada mas es el automovil particular como por ejemplo usar mas las JM :
tecnologias, como ahorita Uber es un decir es una forma de moverte y si vienes al |
centro, crear menos trafico, vienes llegas y no tienes el carro, un sector que
interrumpa, también puedes asistir, lo que es la calle principal que es esta hubiera
la manera de cambiar a un transporte que maneje del sector sur o sector norte y
para que traslade a la gente y no haya tanto flujo de camiones dentro del centro de

Culiacan

Otro Consejero le pregunta ;Qué harias ti en el manejo de la basura para que
el ayuntamiento no gastara tanto en recoleccion y en depésito.
gue existen, una muy buen opcidon como generar la energia con la basura esa

Responde el Arg. Guillermo Escobosa Susuki, existen otros métodos yo creo \
\

seria muy buena opcién en relacién al gasto que se genera para ir generar energia

y evitar el costo del gasto para el municipio.

El Presidente del Consejo le sefala al entrevistado, ahorita mencionaste o asi

entendi yo que lo viable seria el crecimiento vertical de la cuidad no horizontal,
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Responde el Arq. Guillermo Escobosa Susuki, pues mas que nada en-Ciudades

¢cudl es tu argumentacion para eso, en que te sustentas?

compactas, una seria por decir Nueva York, son ciuda s donde crecen torre

S




apartamentos donde tienen un crecimiento a la par también uniforme pongo un %

ejemplo, como ciudad. Y

) v
Continua el Presidente del Consejo, manifestando, si pero ese es un ejemplo ¢en /m \\ﬂ -
que lo sustentas en que nos beneficia, que beneficio vamos a tener con ello

nosotros el constructor y el usuario o sea cual es el interés?

Responde el Arq. Guillermo Escobosa Susuki, el de controlar lo que es lo que

le comentaba con la movilidad de hacer un plan integro zona urbana con zona
rural, el controlar lo que es el crecimiento el controlar, el disparo de crecimiento
que hay de las orillas de la ciudad que es lo que ocasiona que haya invasiones,
inseguridad, muchas veces hasta la gente vive incomoda ahi, porque no tienen un
buena calidad de vida desde mi punto de vista.

Se realiza otro cuestionamiento por parte de un Consejero, sefalando,
actualmente poco mas del 50% se mueve en transporte urbano, ;qué opinion le
merece que se tenga un MetrobUs en la ciudad? Y, ahorita que hablaba usted de
la ciudad vertical, actualmente la factibilidad de servicios si queremos una ciudad
vertical o compacta, no nos dan simplemente el drenaje ;qué opcion tendria?

Y

Responde el Arq. Guillermo Escobosa Susuki, yo diria que, si seria muy buena
opcion, tener un transporte para lo que es las vialidades y asi evitar que haya mas

flujo de vehiculos, y el otro, pues si hay un gran problema lo que es el drenaje aqui

en la ciudad, pero yo pienso que nunca es tarde para llevar programas de

mejoramiento a la ciudad. @W

El Presidente Ejecutivo hace uso de la voz, agradece al Arq. Guillermo‘écobosa
Susuki su participacién y le comenta que en s:/(omento se le avisara que
decision se toma por parte del Consejo. &




En uso de la voz el Presidente Ejecutivo del Consejo solicita se pida al Arq.
Alberto Gerardo Medrano Contreras, pase al recinto y tome su lugar. Una vez X
que el postulante el Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras, toma su lugar, el
Ing. Aureliano Félix Diaz lo saluda, se le agradece la postulacién al cargo de
Director General del IMPLAN, explicandole enseguida la dinamica, le expone el
Presidente Ejecutivo que se le otorgara el uso de la voz para que exponga su
vision y plan de trabajo que present6 en su postulacién, una vez que culmine su
exposicion que no debera exceder de 10 minutos, se la haran cuestionamientos

por parte de los Consejeros, acto seguido se le otorga el uso de la voz.

En uso de la voz el Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras, expresa:

“Muchas gracias pues en cuanto a la visién de Culiacan, creo yo que lo que

plasme en la vision que presente para los requisitos de la convocatoria hablamos /

que mueve casi el 50% del PIB. Del Estado es una ciudad que brinda esta
considerada como una zona metropolitana es una ciudad que requiere cambiar su
modelo de actuacién precisamente urgentemente dado lo embates que se han /
venido dando durante los Ultimos tiempos, mucha de su infraestructura fisica es
precisamente que no se esta uniendo al modelo del crecimiento que esta teniendo
Culiacan y efectivamente es el corazén es el motor de la economia en el estado
de Sinaloa, pero aparte es el sitio mas importante de la regién entro del estado,

tiene tres regiones funcionales la norte, la centro y la sur, pero la centro es la que

mueve es el motor de la economia de Sinaloa en ese sentido su infraestructura y
su equipamiento tiene que albergar las posibilidades de desarrollo en Sinaloa, yo

no sé si ustedes pueden checar todo lo que estd marcando la Agenda 20/30 y la

Nueva Agenda Urbana en ese sentido, hay un limite de las ciudades prosp;?. ,

Culiacan tiene nimeros muy alentadores pero no podemos nosotros irnes“con esa
vision de que gloria, por decirlo de alguna manera, porque efectivamente hay

muchas deficiencias q tenemos que cubrir pero para poder nosotros --- 3

?@‘% H




provocar el modelo que requiere Culiacdn del futuro, nosotros tenemos que
trabajar de un sistema de gobernanza que nos permita, precisamente entre actuar 1
la sociedad y el gobierno para poder que realmente los proyectos requiere M{U
Culiacan se cumplan por ejemplo, yo veo con buenos ojos que el Alcalde desde el o
inicio esta impulsando el tema del transporte publico, el modelo de ciudad que

hemos planteado hace alguno afios para Culiacan, no se han concretado porque E \
son proyectos que no han aterrizado inexplicablemente no han aterrizado es ese E‘
sentido tener el espaldarazo de la administracion publica en un proyecto de este \L
calibre, a pesar de que ser un tema de nivel estatal pues yo creo que habla bien

de estos tres afios que ustedes van impulsar con nosotros se da la condicién,

vamos a impulsar proyectos que le den un nuevo rostro a Culiacan, pero sobre

todo que tengamos una infraestructura que provoque que Culiacan sea esa ciudad
capital que requiere el estado y no solamente el estado sino el rol que juega
Culiacan a nivel nacional, en este sentido Culiacan no es solamente visto en el
interior por nosotros de fuera existe una visién establecida por ONU Habitat ya
estuvo en el gobiemno del estado y precisamente calibro los indicadores que

Culiacan requiere para poder ir caminando hacia un desarrollo sostenible.

En ese sentido efectivamente una de las partes mas fuertes que tiene el Instituto N
Municipal de Planeacién Urbana de Culiacan es fortalecer el sistema de proyectos b/

que hasta el momento no ha respondido a los instrumentos de planeacién,

nosotros estamos segin ONU Habitat sobre diagnosticados en términos de

planificacion, el tnico problema dice ONU Habitat es la parte de implementacion,
todos esos instrumentos que ustedes tienen no hemos logrado ver la parte fisica
de esos proyectos, entonces ahorita nosotros el IMPLAN que plantea la
exigencia de la administracién, precisamente tendra que ver con el modelo de
gestion y participacion ciudadana que nos permita hablar de lo que se requiere en
esta administracién pero proyectando el largo plazo que este exigiendo el nivel

internacional en cuanto a la Agenda 20/30 de las propuestas que le he dado

seguimiento a través de la prensa, el tema de las inundaciones es un tema que

obviamente no puede/étergarse mg ha tocado participar jnclusive en al
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reuniones donde efectivamente, el liderazgo que se ha comenzado a generar a
través del municipio para poder atender esos temas de gran inversion es definitivo,
entonces no se puede uno detener a que si el gobierno federal, el gobierno estatal, I
que son aliados, obviamente son aliados estratégicos, pero no podemos de dejar "/}/\/’LU/( ;
nuestro liderazgo el municipio es la plataforma, que realmente tiene Ia .
problematica de la poblacién es el que tiene directamente la problematica, el
estado es una plataforma que no tiene territorio, el territorio lo hace a través del
municipio, el 115 constitucional nos remite que la autonomia del municipio le de
esas posibilidades de liderazgo para que ejecuten en ese sentido el Implan, tiene
un elemento aglutinador de todas las instituciones porqué es un instrumento de
inteligencia que le permite al municipio, tomar las mejores decisiones pero mas
allda de esto, unas de las estrategias es generar un sistema municipal de
proyectos, un sistema que nos permita que el Implan, camine transversalmente

con el area de obras publicas con el 4rea de desarrollo econémico, con el area de

bienestar, entonces en esa parte, no puede ir caminando solo el Implan, tiene que \
ser un proceso en el cual vayamos todo el municipio, juntos para poder que exista/ :.\ A
una marca, la marca es precisamente es la ciudad de Culiacéan es la zona centro
del estado de Sinaloa, la parte mas potente del estado de Sinaloa, en ese sentido
no podemos, quedarnos atrds para poder generar la infraestructura que requiere la

zona centro del estado.

Una de las propuestas que hice yo para poder impulsar este proyeccéz%
e

precisamente el sistema municipal de proyectos y generar una transversalidad con

las otras areas para poder que el producto principal de ese proceso, se llama

cartera de proyectos, un portafolio de proyectos que nos permita a nosotros, hacer

las gestion oportuna de los que en el municipio requiere y precisamente ese

proceso requiere es un proceso bien sistematizado pero que tiene que tener
consenso con la parte del Implan que tiene el sector ciudadano, me llamo la
atencion hace dias que un comunicado en prensa digo en una revista local, donde

viene planteando la administracion, uno de los principios fundamentales es

respeto a las leyes y a/los reglamentos entonces en ese sentido creo yo




corresponsabilidad que falta por parte de nosotros en términos ciudadanos,
porque a final de cuenta aunque estemos en la administracién publica de todos
modos somos ciudadanos, creo yo que es unas de las partes que ha hecho falta a |
Implan, para poder establecer una politica mas cercana a la ciudadania pero sobre
todo para no perder el largo plazo, en algiin momento esa situacién quedo débil y

hoy es necesario impulsar.

En la reunién que tuvimos de induccién con el nuevo consejo que alguien

menciono sobre el trabajo de vision, uno de los problemas que tenemos muchas
veces para poder impulsar una politica es tener precisamente un ejercicio de
visién, el Culiacan qhe nosotros estamos planteando, yo vi el plan municipal de
desarrollo con los compromisos que ha establecido el alcalde a través de los

diferentes medios de comunicacién y tiene una l6gica muy fuerte, el poder atender ™

los seis ejes que estan marcando en el plan municipal de desarrollo ante cinco / \ 3
J &N\
compromisos que establece el sefior Alcalde, entonces, creo yo que es esa parte:L/v‘ )
. T ‘. \ [y
de tener el instrumento rector de la administracion que es de corto plazo, los \

planes municipales son de corto plazo, son de tres afios, sumado a las intenciones

de poder cumplir con algunas de las grandes problematicas de la ciudad, nos N

daria a nosotros la posibilidad de establecer un sistema de gobernanza que nos

permita trabajar por mas de tres afios, buscar el largo plazo obviamente ligado a \\
las instituciones internacionales que ahorita no estan dejando de lado las \

posibilidades que México tiene en la relaciones diplomaticas que establecié a

través de la ONU Hébitat, esta seria parte de lo que traigo.

Un Consejero sefiala, se ha centrado la atencién en la parte urbana de Ia ciudad,
la pregunta seria, el plan de desarrollo ;cémo afectaria el modelo al extender fa

intervencion del Implan hacia la periferia hacia las zonas rurales para llevar




Responde el Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras, la pregunta seria que el
plan director como en este sentido la parte regional que atiende es precisamente

su vocacion es definitivamente, no podemos nosotros dejar de pensar que el 90% v/\

en el caso de Culiacan, mas del 90% de la poblacién esta ubicada en Culiacan, .
entonces las ciudades estratégicas son Culiacan, Costa Rica, Eldorado, Quila y

algunas ciudades menores y en esta parte nosotros el desarrollo regional que % \
pretende el plan municipal de desarrollo tiene que plantearse a través del Fondo

[ Metropolitano que el Fondo Metropolitano, nos ayuda a plantear proyectos \

\\ regionales que precisamente atiendan las problematicas de la comunidades

rurales pero fortaleciendo la ciudad regién que es Culiacan, entonces en ese
sentido aplicar inversion en las zonas rurales con una visién, por eso la
importancia de la vision en términos de turismo en términos de agropecuarios en

términos de la vocacion que tiene la region productiva es la parte que tenemos
. W P
gue atender. =

Otro Consejero sefiala, mucho se ha hablado que la ciudad esta creciendo en | |
forma desmedida, se habla de la vivienda vertical, se habla de los lugares dentro |
de la ciudad que no se hace nada con los terrenos, hay una demanda potencial en
Culiacén de unas 70,000 casas y la gran mayoria es para las familias que menos

tienen, ¢ cual es tu propuesta para el municipio?

Responde el Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras, definitivamente el tema

de la vivienda, no es un tema sencillo que primeramente una de las propuestas

sobre la cuestién de la verticalidad es precisamente para generar alta densidad,

\ ocupar los espacios que tiene vacios Culiacan es un propésito que mas le abona-
la posibilidad de tener una ciudad mas sostenible y sustentable, ¢(p

\ efectivamente para poder platicar sobre un tema de vivienda social que es la parte
que pregunta, Ingeniero es precisamente que Culiacan tiene un instituto de
vivienda, entonces a nivel estado, el estado tiene lo que hoy llamamos la Comision

de Vivienda entonces en ese sentido el poder generar los mecanismos para

provocar el financigfmiento en térmings del desarrollo, nimero/uno la posibilidachgh
: 1
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ver las reservas territoriales que contamos para poder que el municipio aliado con
el estado, adquiera esa reserva territorial y podamos nosotros generar poligonos :
de actuacion en los cuales efectivamente los contempla la ley general de IOSMJ’M -
asentamientos humanos y la actual ley de desarrollo urbano, son las estrategias a

nivel federal se estd tratando de enfocar a través de los municipios que

efectivamente es la célula que menos recursos tiene para producir vivienda social,
entonces esa sinergia que pueda generar a través del Estado para poder provocar ~
los recursos justificados en el polo de desarrollo que significa Culiacan, Sinaloa .

seria una de las estrategias para poder ingresar.

Cuestiona un Consejero, estuve revisando el plan de trabajo de los comparieros

de las personas que se postularon, dentro de su plan de trabajo contempla, el . LL_,_

‘\.ﬁ

tema del sistema de planeacion municipal, sabemos que eso es algo medular para ‘E\

el Implan y para poder hacer que la vision se lleve a cabo no y poder llega M\l
camino. Respecto al trabajo que hizo el equipo del Implan y que quedo pendierite \/

,qué opinion le merece ese trabajo que se realizd de actualizacion de los planes y
de llegar usted a ocupar el puesto de director continuaria sobre el mismo trabajo

que se realizo o cual seria la forma de trabajar de usted?

Responde el Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras, hice un comentario al
inicio de mi exposicion, sobre la postura de ONU Habitat en cuando lleguemos

nosotros es tener un sobre diagnoéstico de Culiacan, entonces en lo personal

invertiria menos tiempo, entonces creo yo que el trabajo que se ha venido

haciendo desde el principio en el Implan, no ha tenido efecto por la falta

4

implementacién, entonces creo yo que deberiamos fortalecer las areas de accion_~
que permitan gestionar los recursos que requerimos en los puntos donde la parte

funcional de la infraestructura, deberia tener inversién y en esa parte normalmente

\J nuestros instrumentos con los que contamos, no porque no se tengan que
actualizar por supuesto de hecho lo mandata la ley, entonces para poder tomarlos

en cuenta pero ahorita tendriamos que salvar el bache que significa el que esos
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le invierta en obra publica, entonces YO creo que deberiamos invertir mas tiempo a
la parte de un Implan gestor, a un Implan que ya tiene muchos datos duros con los
cuales nosotros podemos iniciar Ia parte que le corresponde infraestructura para la
ciudad que ahorita desde lo que esta sucediendo y lo que se ha visto a través de
los medios ha sido la parte critica, ahorita estamos en una situacion de resiliencia
de equidad de inclusion y desde mi punto de vista Ia participacion ciudadana
organizada pero comprometiéndonos a trabajar de la mano con el gobierno, seria
la parte mas efectiva que nos ayudaria a impulsar realmente los instrumentos o los
diagnésticos que hasta la fecha tenemos en el Implan.

De hecho por ejemplo el tema del transporte publico es un tema que esta hecho
en el 2006, 2007, 2008 a mi me tocé ser jurado en la primer ruta troncal que se

establecié desde la Calzada Aeropuerto hasta |a Obregén hacia CU, precisamente ™

es la misma es el mismo proyecto de hecho no lo han cambiado, entonces
practicamente, independientemente de todos los corredores que se tienen que
complementar ese tema no surgié mas bien, no ha tenido seguimiento a pesar de
haber estado en un instrumento de planificacion, no se ha concretado mas no por
la falta de generar una actualizacién en un plan o en un plan director o en un
instrumento de planeacion, lo cual insisto es necesario pero hay proyectos muy
valiosos ahorita que estamos en un parte aguas, aprovechando de todos los
cambios que han existido en Ia Republica Mexicana y del Estado para tener una
gestion mas exitosa en cuanto a los recursos para la inversién de la obra publica,
entonces en esa parte yo dejaria que los instrumentos que se han generado a
nivel internacional como es el caso de las Ciudades Prosperas por ejemplo que es
una ruta de vuelo para las ciudades como Culiacan, la pudiéramos aplicar
inmediatamente ahi vienen seis posiciones en las que nos podemos medir como
ciudad para fortalecer el desarrollo, no porque no se tengan que hacer los

instrumentos, efectivamente pero si yo le daria una pausa por llamarlo de esa:

manera, para poder darle pie a la parte mas importante q

es la implementacion.

=

"\.



En uso de la voz el Presidente del Consejo lo sefiala, lo mas concreta posible, si

" - o . " - - a8
sabe cuantos afios cumple Culiacan ya, ¢cuéntos afios cumplira Culiacan? ;

Responde el Arg. Alberto Gerardo Medrano Contreras: Vamos a los 500 pero
vamos en los cuatrocientos ochenta y tantos, a lo que le sefiala el Presidente del &
Consejo que son 488, y cuestiona nuevamente ¢esta de acuerdo en que la \(‘\\
infraestructura que tiene Culiacan actualmente corresponde en su avance a los '
488 afios? Respondiendo el Arg. Alberto Gerardo Medrano Contreras que no,
continua entonces el Presidente del Consejo expresando, es correcto, la
infraestructura que tiene Culiacan no da para muchas cosas que quisiéramos

hacer, inclusive para el MetrobUs estuvimos batallando y no estamos hablando de

una ruta, estamos hablando de un sistema de rutas en general progresiva para

que un dia Culiacan tenga un sistema de transporte moderno, no chatarra con

modernidad, concretamente lo que usted menciono de ONU Habitat que es lo

principal que propone la ONU, responde el postulante movilidad y espacio publico.

Continuando con el uso de la voz el Presidente del Consejo, le pregunta al

postulante ¢ Cuando habla de que el Implan sea gestor a que se refiere?

Responde el Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras, a que efectivamente
k tengamos elementos para poder conseguir los recursos y aplicar, hacer fisico la

accion que esta punteada en los planes, dinero y obra.

Le responde el Presidente del Consejo, si pero estaria invadiendo la ra de
la administracién y del municipio, el Implan es una para municipal y no tiene las
facultades para ser constructor, ni para hacer obra publica solamente para
planearla porque si no estariamos hablando de que para que queremos al Implan,
tenemos desarrollo urbano y ecologia, obras publicas pues aqui lo hacemos todo..
Queremos un organismo paralelo al municipio a la administracion publica que nos

haga estudios, nos de las ideas, nps haga las propuestas y que el ayuntamiento




~/

que yo preguntaba en algin tiempo es y aqui hice la pregunta a usted estd de ;W

acuerdo en que el Implan debe generar proyectos gjecutivos o nada mas ideas.

Responde el Arq. Alberto Gerardo Medrano Contreras, no de hecho en el
programa que plantee Alcalde, viene un sistema municipal de proyectos, tiene que
ser un ejercicio transversal, entonces no puede ser que una sola area la que
produzca la obra que el municipio requiere como bien dice las areas ejecutivas del
municipio estan bien definidas, la parte de la inteligencia disculpen si lo menciono
de esa manera, inteligencia se dice por que se tienen los datos duros de lo que
sucede, se tienen los escenarios el Gnico problema es que el Implan por si solo
como ha generado esos datos duros esos escenarios a los que deberiamos de
aspirar, no se han concretado en esa parte hace falta una reestructuracién por
parte del municipio donde permita que trabajemos todos juntos con base a esos
datos de inteligencia y que realmente una de las cuestiones que por las cuales doy
principio de la Agenda 20/30 fue por que las administraciones cada tres afios,
cada seis afios abaten sus récords de inversién en obra publica, el problema es
que no abatimos el nimero de pobres seguimos cayendo en el subdesarrollo por
que las obras que se hacen no son las obras que requiere la ciudad en turno y no
solamente Culiacan, fueron 196 paises los que firmaron este acuerdo en esta
parte de lo que le estoy diciendo es algo que ya existe y es una metodologia que
no es propia de Sinaloa o de Culiacan en este caso ahora, si no que realmente es
para tener logros es para tener una gestién exitosa.

-~

Con el uso de la voz el Presidente del Consejo, sefiala una pregunta #pida

para respuesta rapida, ya estamos de acuerdo que Culiacan no esta el desarrollo
del mismo acorde a lo que deberia tener en tanto tiempo de vida, no es entendible
que en casi medio siglo estemos igual que hace muchos anos, usted que cree que
se deba que estemos tan mal en la infraestructura en el urbanismo en la falta de
movilidad adecuada en el desorden vial y en el desorden urbanistico,
respondiéndoles el Arg. Alberto Gerardo Medrano Contreras, yo pienso que en

4
base a la experiencia que tengo ef hecho de g
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hemos planeado que a final de cuenta el interés de la inversion publica no vaya de
acuerdo a lo que se ha planeado, durante los Ultimos afios por que a final de
cuenta la primera etapa de la ciudad hubo inversién en reestructurar la ciudad
también por el desorden que veniamos creciendo pero mas por una actitud muy
sinaloense, tal vez con todo respeto en términos precisamente del respeto al

marco juridico a las reglas del juego que debemos tener claras para poder

)
realmente construir la ciudad. {Y\

Sigue cuestionando el Presidente del Consejo, me queda claro que falta
observancia a los reglamentos y leyes, pero cual piensa usted o nos puede decir
que fue la causa que se violento la ley, cual presume usted que haya sido, a lo

que responde el postulante, que se debe en gran medida en que ni al gobierno, ni

al ciudadano le ha importado cumplir con ley. 7

Continua expresando el Presidente del Consejo que es la corrupciéon pero de
todas partes, tanto de la publica como la privada porque no puede haber un
corrupto sin corruptor o sea no es cuestion de que el funcionario sea corrupto
nada mas, si no que los propios constructores, desarrolladores y ciudadania en >
general han sido corruptos junto con los funcionarios publicos o sea lo que estoy (X
comentando, no le abona a la respuesta porque yo se la dije, es un comentario, se

lo pregunto por lo siguiente para que nos quede claro a todos que necesitamos

saber cual fue la causa para corregirla, si estamos diciendo que estuvo mal si ya
sabemos que estuvo mal, entonces si combatimos la causa de lo que estamos

padeciendo vamos a superar todo esto, yo creo que es tiempo de comenzar a |

hacerlo, yo por mi parte es todo gracias.

Se hace una ultima intervencion por una Consejero, sefiala que tuvo la
oportunidad de ver su plan de trabajo, por lo que pregunta ;de ser usted electo
como director del Implan, una vez ya en sus funciones por donde iniciaria usted su

trabajo que seria lo primero que usted haria?, yo veo a rita su plan que habla de




varios ejes, uno de ellos es construir gobernanza, sistema municipal de ‘/}q/)/

planeacion, etcétera, ;por dénde iniciaria usted una vez en funciones?

Responde el Arg. Alberto Gerardo Medrano Contreras: Sistema de § _
gobernanza, porque creo que es lo que nos esta faltando en el instituto en la parte ‘\\\
de gobernanza, es precisamente la parte de participacion ciudadana organizada  °’
pero de la mano de las instituciones, entonces de alguna manera hemos mal
entendido la gobernanza en términos de ir digo porque yo también he participado

en organismos ciudadanos y efectivamente paralelos al gobierno, no
transversalmente es un error no considerar las instituciones para poder establecer

los mecanismos, es un mecanismos gobernanza para poder hacer lo que
realmente requiere la ciudad en términos ciudadanos, aprovechando la maquinaria

por llamarla de esa manera, el aparato que es lo que significa el gobierno que es

precisamente esta disefiado a través de la constitucién para poder hacer que S,

asentamientos realmente respondan al tipo de vida que requerimos \lo
ciudadanos que es precisamente mejorarla, que es precisamente vivir con
oportunidades de desarrollo, la gobernanza para mi seria la principal, dada el
acervo que tenemos de informacion estadistica y de datos duros en el instituto

para poder tomar decisiones mas acertadas.

Solicitando previamente se le concede el uso de la voz al Presidente del Con

quien sefiala, nada mas para concluir, una aclaracién nada més, gobe /anéa y
gobernabilidad son cosas distintas y requerimos las dos la gobernanza la
entendemos como la participacion ciudadana para generar las obras las
propuestas esto y esto otro, pero si no hay gobernabilidad no habra gobernanza y
la gobernabilidad se va a obtener de la aplicacion de la ley de los reglamentos con
una nueva cultura o sea no es nada mas participar adecuadamente y en orden y
que todo se conjugue en el bien comun, porque si no hay gobernabilidad y
dejamos que cada quien democraticamente entre comillas venga y proponga

=

cosas que no son viables y por mayoria se aprueban,/no hay gobernabilidad



tampoco porque va a ser un desorden en todas partes, entonces con eso lﬂm

concluyo.

El Presidente Ejecutivo hace uso de la voz, agradece al Arq. Alberto Gerardo

Medrano Contreras su participacion y le comenta que en su momento se le avisara

que decision se toma por parte del Consejo. s N

.
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En uso de la voz el Presidente Ejecutivo del Consejo solicita se pida al Arq. José

de Jesis Okamura Vega, pase al recinto y tome su lugar. Una vez que el
\ postulante el Arqg. José de Jesus Okamura Vega, toma su lugar, el Ing. Aureliano
Felix Diaz lo saluda, se le agradece la postulacion al cargo de Director General
del IMPLAN, explicandole enseguida la dindmica, le expone el Presidente
Ejecutivo que se le otorgara el uso de la voz para que exponga su vision y plan de
trabajo que presentd en su postulacion, una vez que culmine su exposicién que n

debera exceder de 10 minutos, se la haran cuestionamientos por parte de lo
j

. Consejeros, acto seguido se le otorga el uso de la voz.

En uso de la voz el Arq. José de Jesiis Okamura Vega expresa: 3

Y o
“Yo veo a Culiacan como una ciudad muy conflictiva con muchas condicione

que hay mas de 10,000 casas abandonas, 10,000 que tienen servicios de agua,
luz, de drenaje sin nadie adentro, los servicios como la luz, el drenaje y la basura
s un problema gigante de acuerdo con los datos que consegui se generan 1000
neladas diarias de basura, tenemos problemas con el agua el agua de
superficie, el agua pluvial no estd controlada aparte porque precisamente los
asentamientos nos han hecho ver que no estaban en lugar adecuado, con la
cuestion del gasto, el traslado ese es otro problema porque a final de cuentas no
es suficiente y no se ha planteado, hay un esquema muy interesante del
transporte urbano, yo veo que eso esy muy importante, aynque mi punto de vista

no es la solucion.

separatistas con muchas colonias cerradas, ahora la moda y con la condicion de Q




El centro de Culiacan es un area abandonada y eso contribuye a una ciudad de
10,000 casas vacias, Culiacan puede ser rescatado en gran medida y esperando
tener valor arquitecténico e histérico pero no lo tenemos ademas no le hacemos
caso el problema de la habitabilidad de Culiacan por ejemplo las banquetas estan
destruidas y va y le dice al amigo oiga por favor porque no arregla su banqueta, no

de aqui para adentro y bueno pues la gente mayor, no puede caminar por la

banquetas, pero eso si fuera solo en el centro pero es en toda la ciudad, toda la
ciudad esta asi.

Por una parte, el desarrollo y los proyectos que existen pues no se ven, no se ven
dénde estan, aparte no coinciden con la realidad, la informacion, mi visidén ya para

solucionar buscar la manera que hay forma de solucionar lo de la basura, hay

opciones en otros lugares de la replblica aqui cerquita Sonora, Monterrey esta
manejando la basura convirtiéndola en biomasa, por otro lado la cuestion de la

inclusividad, cuando se habla de que somos una ciudad inclusiva creo que es al

L

revés yo quiero insistir en eso, somos exclusivistas, hace 25 afios nacid una
colonias privadas que Los Alamos y era una maravilla, no dejaban de entrar a

nadie pero yo de ahi en adelante fueron proliferandose una y otra y ofra con

diferentes niveles de inversién, el problema estd en que caminas entre dos
privadas y hay un trayecto de muros de los dos lados con escasa iluminacién,

donde caminan los empleados de las casas, que tienen que venir con un

alto. Ahora la policia no entrara a las privadas, porgue de acuerdo con Ir{ley
en tu casa, eso va una cosa con la otra, basicamente en Culiacan deberiamos

sumir las necesidades, hacer un plan de desarrollo con todas las condiciones. Un
dia el sefior Presidente estuvo con nosotros los arquitectos, yo le pedi que nos

otorgara un plan desarrollo integral para Culiacan que quiza Ilevarq tr[as anos pero
f,

que traera todos los puntos.




Hace uso de la voz una Consejero senalandole ;qué soluciones diera si fuera [\ d}g
el director del Implan, para solucionar la problematica de la que nos acaba de '
exponer?

Responde el Arq. José de Jesis Okamura Vega, primer lugar actualizar toda la % :

informacion que se tiene porque no esté actualizada, no dice verdad, nimero uno \\\

i

hay muchas posibilidades de hacer un buen plan de empezar ahorita mafiana con
una labor en las colonias, porque desde mi punto de vista es que hay que
convencer a los colonos a que se hagan cargo tanto como el municipio de su
lugar, que se hagan corresponsables y para eso hay que motivarlos para que por
un lado, para que ayuden en las labores de arreglar los jardines, meterlos en esa

sinergia sobre todo en las colonias de la periferia ayuden y darles la mano,

hacerlos duefios de la ciudad. (/

Expresa en uso de la voz el Presidente del Consejo, le pregunto algo que le

A

//
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pregunte a los demas companeros, ¢jpara donde cree usted de acuerdo con su
conocimiento y criterio que deba crecer la ciudad de Culiacan, los cuatro puntos

cardinales norte, sur este y oeste?

Responde el Arqg. José de Jesiis Okamura Vega, hay varias que tengo yo, en lo \

personal responderia a que creciera hacia el poniente, nos estamos comiendo el

area agricola, el area de produccion y se esta yendo para alla, hay muchas otras
areas hacia el sur y en el norte mas o menos donde estan haciendo algunas

privadas hacia donde yo diria que parara es hacia el poniente, nos e 0s

comiendo el area productiva la base de la economia de este estado.

Contintian el Presidente del Consejo, exponiendo, ;seria mas costoso ‘par
usted crecer hacia el poniente por la razén expone o hacia el oriente o hacia el
norte que son de alguna manera terrenos cerriles o sea en el aspecto econémico

ese terreno alguien lo tiene que comprar, desarrollader o el nfamiento o
il {,




alguien y la construccién de una vivienda varia de acuerdo con el terreno, si es
barrial, si es aluvion, si es roca, si es arenoso etcétera? ,M i’

Responde el Arq. José de Jesiis Okamura Vega, es algo muy interesante lo que

usted dice al final de cuentas la tierra urbana esta en manos de los especuladores,

no importa si tiene arena o tiene barrial, aqui en Culiacan ya nos salimos del %
barrial, yo soy arquitecto fui constructor, el barrial era un enemigo, entonces el \-*\
suelo como tal pues se puede arreglar lo que no se puede rescatar es el suelo
ultimo, hablando agricolamente, forestalmente, no se puede rescatar, entonces

para mi el poniente y parte del sur, necesitamos conservar. Hay un plan por ahi

que me enteré que quieren hacer una franja urbana desde Culiacan hasta
Navolato, se van a comer el valle, nosotros hemos vivido y sobrevivido con los
productos que se han dado en el campo, ahora los ganaderos pueden estar en el

norte pueden estar en el oriente, mi enfoque es podemos ir para el norte o el sur(/’
pero no para el poniente, conservar un bien que recibimos de nuestros ancestros-,"'

yo no tengo antecedentes de agricultor ni nada, yo siempre he sido profesionist1a \\—

. . - ” f
pero hemos vivido de la agricultura pero se nos esta acabando, nos vamos a cayar \\\LJ
N
f v

nuestras areas productivas.

A f/{’
Le pregunta el Presidente del Consejo, ;Usted piensa que es nmienda

vertical que la horizontal aqui en Culiacan? :

W ]
Responde el Arq. José de Jesiis Okamura Vega, en un mome Eg,da (o}

vamos a tener que entrar a la vivienda vertical pero depende de que tanto gea

ya

vertical, estoy viendo un par de torres ahi junto al rio, més de 20 pisos; ha donde \
van a echar los drenajes que tanta electricidad del entorno van a jalar, son dos |
torres con no sé cuéntos departamentos 60, 70 que va a pasar, es demasiado, a: \QI
mi me parece muy importante el lugar donde estan junto al rio, no me di cuenta y \ \\V -
de repente echar los desechos al rio. Eso se me hace muy delicado, yo no
conozco el proyecto. Las torres que se han hecho en la Lomita en el area de la

Lomita han sido un fracaso, por que h4n tenido problemas £on los servicie$




ha estudiado, necesitamos ver que hacer antes de hacer la vivienda que hacer con
los servicios, como le vamos a dar los servicios, las vialidades, cudles son las
necesidades, pero no andar soltando los servicios, eso es muy mal arranque, ahi
va la ciudad corriendo, uno y otro y otro y a final de cuentas, me toca revisar un
documento. Me llama la atencién es que somos una ciudad inclusiva sen qué?,
¢de qué?, no hay una informacién, legible, aceptable. Conviene dentro de mi
vision de quehacer, revisar lo que tenemos concurrir a quien sepa mas de
nosotros en la materia. Uno tener un plan, dos buscar quien o quienes nos
respalden financieramente, hay instituciones que nos puedes respaldar pero
presentarles algo viable, no una colonia privada, no se trata de eso, se trata de
Culiacéan, Culiacan debe de ser un todo, una entidad, no una ciudad llena
de...Sefior Presidente, usted se acordara de la Isla de Oraba que esta en el rio,
esa isla era un santuario desde el punto de vista ecolégico, se pretendia que se
conservara como tal pero no falté un desarrollador o desarrolladores que se les
ocurrio meterse ahi y luego hubo pleito y luego llego un desarrollador muy
conocido que se lanzé y empezd a hacer casas, no hace cuatro afios hubo una
inundacion y las casas inundadas hasta el primer piso pero siguen construyendo,

no se trata de solo escoger un lugar y otro hay que hacer un analisis de las cosas,

- para mi que es un patrimonio ecolégico perdido esa es la Isla de Oraba...perdén
la Isla Musala.
/% o
L Yo soy ecologista de origen, empecé a trabajar en eso para mi fue urﬁ‘ﬁen/tr
muy interesante con la naturaleza y los animales y todo, pero también estu

trabajando en la Direccion de Desarrollo Urbano de todo el estado, que esta

pasando nos estan ganando los contratistas, se estan apoderando de la ciudad y
no nos damos cuenta hasta que las cosas pasaron, nada mas estoy sefialando lo
que esta sucediendo, las 10,000 casas de Infonavit que tienen servicios perd

estan deshabitadas nos deben decir algo.

4
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/ | ' corta, 4qué haria con Infonavit-Cgriadas, Hu




construcciones verticales en este momento atendiendo a la vida util de las /}q/\

W

construcciones y la ubicacion de estas y el nimero de personas que pueden vivir

en ese lugar.

Responde el Arg. José de Jesis Okamura Vega, en el Infonavit Humaya, se
hizo un plan, un proyecto de desarrollo urbano lo hice yo y uno de los elementos
que propuse en ese proyecto fue hacer una rambla a todo lo largo de la carretera

a Nogales, una rambla es un elemento urbano como el que tiene el Fovissste, me

lo fusilé de las ramblas de Barcelona, cuestiona el Presidente del Consejo, ¢es /
una carril lateral?, respondiendo el postulante entrevistado, mi planteamiento era

lo mismo que paso en el Fovissste y los edificios ponerlos después de la rambla

pero hubo un jefe de proyectos de construccién que agarro la rambla y a nadie le
preguntaron, habiendo planos en el municipio el cual se habia pedido el permiso

para esas construcciones, hicieron los edificios pegados a la carretera. En el(_/
Infonavit Humaya todavia tiene areas donde desarrollarse pero ya estan siendo

captadas, pero ahi hay todavia posibilidades de crecer en esa area un crecimiento

mas equilibrado, los edificios de Cafadas es un invento que se sacd de la manga
el delegado que no sabia qué hacer para cumplir con el programa de vivienda que

tenia y practicamente fue un fracaso desde el principio porque la gente, no los

queria por la no estamos acostumbrados a vivir en Culiacan y menos en Sinaloa,

entonces eso comenzo a tener una serie de problemas.

)

El Presidente Ejecutivo del Consejo agradece su participacién al postulaste/y le

informa que se le dara a conocer posteriormente la decisiéon que tome el Consejo.

Continuando con el uso de la voz, sefiala el Presidente Ejecutivo que se les
recuerda que el dia siguiente, a las 18:00 horas, en este Salon de Cabildos, se

reunira nuevamente el Consejo Directivo en Sesion Extradrdinaria para emitir el
r

fallo de eleccion del Director General del IMPLAN.




5. Clausura de la Sesion.

Informa el Presidente Ejecutivo al consejo que una vez que se han agotado todos
los puntos del orden del dia, y, siendo las quince horas con treinta minutos del dia
lunes diecisiete del mes de junio del dos mil diecinueve, se da por concluida y
clausurada la sesidon y como constancia se levanta la presente acta que firman los

integrantes del Consejo Directivo que dan fe de dicha reunion.

FIRMAS

CONSEJEROS FUNCIONARIOS

. > = &~ .
Lic. J a a]lierreiro

M.C. Othén Herrera y
M.C. S adalupe Martos Lara

Lic. Issel Guillermira Soto Gonzalez

C. David H y%
.C. David Henry Marting "y

Ing. Javier Mascarefio Quifibnez Lic. Rddolf

Estas firmas corresponden al ACTA No. 07/2019 de la Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo del IMPLAN, celebrada
el dia 17 de junio de 2019, en el Salén de Cabildos del Palacio Municipal.
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% /‘L . CONSEJEROS CIUDADANOS

Dr. Miguel Angel Ley Pineda Arq. Rafael Yves Velazquez Lépez

Lic. Margarjto Vega Medina
Ing. SalvadonPadilla Castillo Arq. Carlos Eduardo Inzunza Valenzuela
Ing. Oliver Eduardo Chan Dorado

Ing. Jesus Manuel Rodriguez Lares

Lic. Urb. Emilio Alejandro Macedo Martinez

Estas firmas corresponden al ACTA No. 07/2019 de la Sesién Extraordinaria del Consejo Directivo del IMPLAN, celebrada
el dia 17 de junio de 2019, en el Salén de Cabildos del Palacio Municipal.
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