Acta de la Reunidn ordinaria del Consejo Directivo del
instituto Municipal de Planeacién Urbana de Cullacén,
IMPLAN
ACTA No. 2/2014

Fn la ciudad de Culiacén, Sinaloa, siendo las 18:06 horas del dia lunes 3 de marzo de dos mil
catorce, se llevd a cabo, en la sala de juntas de este Institute, la Sesion Ordinaria del Pleno del
Consejo Directivo del IMPLAN, de acuerdo con el siguiente,

Orden del Dia:

1 Lista de asistencia.

2. instalacion de la sesion.

3. Lectura v aprobacian del orden del dia.

4, Lectura del acta anterior para sy aprobacion y/o modificacién.

o Seguimiento de acuerdos.

6. Programa Municipal de Desarrolio Urbano.

7. Presentacion de propuesta de Acceso Sur Aeropuerto.

8. Programa de COrdenacién de la Zona Conurbada Culiacan — Navolato,

8 Andlisis de sitio Centro de Exposiciones.

10. Estudio para definicién de par vial (Obregdn — Aquiles Serdan).

1, Estados financieros al cuarto trimestre de 2013

2, Contratacion de despacho contable para informe anual sobre aplicacién de recursoes
financieros

13, Asuntos Generales

1. Lista de asistencia.

1 Lic. Sergio Torres Félix Prasidente Municipal de Culiacan y Presidente de
Consejo Directivo del IMPLAN

2 Lic. Oscar Urcisichi Arellano Coordinador Ejecutivo del Consejo Directivo
(MFLAN

3. Ing. Jorge Avilés Seneés Secretario Técnico del Consejo Directivo

Director General del IMPLAN

Conseieros del IMPLAN

4. Arg. Alfonso Torres Galicia 1. Ing. Jesus Allan Ovalles Anguio
5  Ing OscarVélez Gonzalez 12.  Ing. Cesar . Calderdn Guevara
6. Ing Humberto Valenzuela Ramos 13.  Ing. Ramiro Cruz Ledn
T g José Manuel Acosta Bernal 14,  Lic. Fernando Torres Gomez
8. Arg. Librado Verduge Valenzusla 15,  Reg. Luis Fernando Gaxiola Noriega
g Arg. Claudia Lopez Chiquete 16, Arg. Pastor Castafieda Verduzeo

10, Arg. Servando Rojo Quintero

2. Instalacidén de la sesidn, )
Bl Lic. Oscar Urcisichi, Coordinador Ejecutivo del Consgejo Directivo, da la bienvenida a todos A0s
integrantes del Consejo Directivo y siendo las 18:12 hrs. y existiendo qudrum legal, dedlard
formalmente instalada la sesidn ordinaria,

3. Lectura y aprobacién del orden del dia.
El Lic. Oscar Urcisichi Arellano, informa que todos los miembros del Consejo Directivo fueron
notificades via correo electrénico del orden del diz da lectura 2 su contenido v 1o somete a la
consideracion del pleno para su aprebacion, todoes los consejeros expresaron estar de acuerdo con /g
N

&l mismo.

4. Lectura dels




Se obvio la lectura del acta de la sesion ordinaria celebrada el 27 de enero, en razon de gue
tados los consejeros la recibieron con anticipacion; el Coordinador Ejecutivo comenta gue ya hizo
saber su observacion respecta al acta enviada, en cuanto agregar el acuerdo por el que se somete
a la consideracien del H. Cabildo, un proyecto de decreto a relativo a la participacion del Consejo
Directivo en la decisién de quien debera ser el Director del Instituto y en su caso su rermocidn;  por
lo que al no haber mas observaciones, solicitd a los consejeros su conformidad, y una vez
aceptada la precision senalada, todes expresaron estar de acuerdo.

5. $Seguimiento de acuerdos
Los miembros del Consejo Directivo conocieron por parte del ing. Jorge Aviles, el grade de avance
de cada uno de los acuerdos correspondientes a la sesidn ordinaria del dia 27 de enerc de 2014,

6. Programa Municipal de Desarrollo Urbano

El Ing. Jorge Avilés, reitera que es un tema abordado en distintas reuniones de Consejo Directivo,
hace referencia al sustento legal del Programa Municipal de Desarrolio Urbano, el cual deriva de la
Ley de Desarrcllo Urbano del Estado de Sinaloa, en la fraccion tercera del articulo 28, el cual
sefiala que se compone de un Plan Municipal de Desarrollo Urbano y un Programa Municipal de
Ordenamiento Territorial, Describe las reuniones tematicas y de trabajo que se tuvieron para su
revision por parte del Consejo Directivo. Entrega a cada uno de los consejeros en medio
electrénico. fa version final del Programa Municipal de Desarrolic Urbano, y precisa que lo que
resta es someterlo a la aprobacién formal del Consejo Directivo, para continuar con la gestion del
Dictamen de Congruencia ante fa Subsecretaria de Desarrollo Urbano del Gobierno del Estado,
informa que se solicitara la opinion del Consejo Municipal de Desarrollo Urbano de Culiacan, vy en
caso de tener observaciones, se atenderian y someterian al pleno del Consejo Directivo del
Instituto, por lo que una vez corregidas y de proceder estas, se entregaria a la Secretaria del
Ayuntamiento, para el andlisis del Cabildo, dictamen en comisiones, y aprobacion en su caso por
el Honorable Cabildo, su posterior publicacién en la versién abreviada en el Periodico Oficial del
Estado, y su inscripcion en el registro Publico de la Propiedad.

« FE| Lic. Oscar Urcisichi, Coordinador Ejecutive del Consejo Directivo, relata las distintas
etapas en que el Consejo Directivo, participd con sus opiniones al contenido del Programa
Municipal de Desarrollo Urbano, solicita que se incorpore a los anexcs del acta que se
elabore de |a presente sesion, [as observaciones y acuerdos formulados por los consejeros
en las mesas de trabajo, para dejar constancia de la participacion ciudadana y del sentido
de sus opiniones especiaimente de los cascs de Ciudad Educadora y de la Unidad de
Servicios Municipales.

ACUERDO

1 - El Pleno del Consejo Directive, aprueba el Programa Municipal de Desarrollo Urbano, € instruye
se incluyan como anexos a la presente acta, las observaciones y acuerdos formulados por los
consejeros en la distintas sesiones de trabajo que se realizaron como parte del proceso de revision
por parte del Consejo Directivo.

0|

7. Presentacion de propuesta de Acceso Sur Aeropuerto. ;
El Ing. Jorge Avilés, informa que el Consejo para el Desarrollo de Sinaloa {CODESINY,
presentade solicitudes de dos proyectos, siende la propuesta de acceso sur ai aeropuerto uno
sllos, v el segundo, es una propuesta de ubicacion de Centro de exposicionas en (efrenos
contiguos a la vialidad acceso sur aeropuerto.

Refiere que desde finales del afic antepasado, CODESIN retoma una propuesta contenida en el
Plan Parcial de Movilidad, para una vialidad de acceso sur del aeropuerto de Culiacan. Comenta
que de haberse construido esta vialidad desde hace tiempo, no se habria construide el puente que
se hizo en Calzada Agrgpuerto, ya que el acceso sur se trataba de una opcRyT mas viable-
geondmica, v de; menos impactante para la ciudad. s '




Resalla que para la infraestructura aeroportuaria, sigue siendo una prioridad, el contar con una
salida al sur. Comparte cue se ha acompafiado a3 CODESIN en diferentes reuniones, entre ellas
ante los propios directivos de OMA, en Monterrey, asi como en diversas reuniones de trabajo con
los propios téenicos de OMA que han viajado a Culiacan, para analizar la propuesta, gue alo largo
de este tiempo se ha afinado, para que, de proceder se realicen las gestiones acordes a la
normatividad, Explica que en el caso del asropuerto de Culiacan, al ser uno de los més modernos y
funcionales del pals, si se le dota de una adecuada conectividad vial, puede servirle a la Ciudad
por treinta ¢ mas anos. Muestra y detalla la propuesta, asi como aspectos téenicos, aforos vy
tlempos, desde una perspectiva regional. Menciona que existe la disposicion de los propletarios de
los terrenos por donde se plantea se construya la vialidad, para aportarios al Ayuntamiento, vy que
la obra se puedzs hacer. Explica gue en el Plan Parcial de Movilidad, vigente desde 2008, se
establece gue debe de haber una conexidn del aeropuerto a la autopista Benito Judrez. Entre los
beneficios que se obtendrian en lo inmediato, serian en aspectos de conectividad local y regional,
logistica, v de seguridad para las dependencias e instancias federales y de emergencia; asi como
el desfogue del Bivd, Aeropuerto v del Crucero del Valle. Aclara que no se cuenta con proyecto
ejecutivo v que el Instifuto ha solicitado a log promotores del provecto, que cumplan con los
distintos recuisitos va que por las caracteristicas de la vizlidad que se pretende tlene
caracteristicas que obliga a modificar algunos aspectos del Plan Parcial de Movilidad, los
promotores estan solicitando  cambios en el uso de suelo que sea compatible con el Centro de
Exposiciones. Ofrece mantener informado al Consefo Directivo, sobre los avances que se vavan
teniendo a efecto de analizar el caso en sesiones de trabajo.

= k[ Lic. Oscar Urcisichi, pregunta acerca de las adecuaciones que tendria el Plan Parcial de
Movilidad.

= El Ing. Jorge Avilés, responde gue falta el proyecto ejecutivo v que los promotores
formalicen 1a solicitud  al instituto con la documentacién que les fue requerida previamente.
Respecto al Plan de Movilidad, o primero seria especificar las caracteristicas de la
vialidad. En cuanto al Plan Director, actualmente el suelo en esa zona tiene vocacion
habitacional de media y alta densidad, uso distinto a lo que se pretende por parte de los
promotores. Aclara que si solo se solicitara la vialidad, seria un caso, pero como ya se
sabe que se solicita la vialidad en el contexto de un cambio de uso de suelo con olra
vocacion, es necesario analizar los dos temas.

El Arg. Pastor Castafieda, comenta que al hacer |a vialidad que solicitan, esa zona se va a
poblar, menciona que esa zona tiene una topografia plana e inundable, por io que debera
pedirse un estudio hidroldgico, asi como las obras de drenaje pluvial que deberan hacerse
antes de aprobar cualquier cosa.

Eling. Jorge Aviles, confirma que se trata de una de las zonas mas bajas de la ciudad y &
mas conflictive es el tema de inundaciones. Coincide que tendran gue hagerse una serie
de obras gue lo resuslvan,

El Arg. José Manuet Acosta comenta que el desarrolio habitacional en esa zona itfa en
contra de la politica de ciudad compacia que se promueve; ademas de acabar con tierras
agricolas. Pregunta sobre las caracteristicas especificas de la vialidad y su rentabilidad
social.

El ing. Jorge Avilés, aclara que ello lo abordara en el tema especifico del Centro de
Exposiciones, ya gue el presente asunto es relativo a Ia vialidad. Reconoce que habra un
impacto denlro y fuera del perimetro urbano. En cuanto a la viglidad se requieren seis
carriles, tanto con carriles centrales de flujo continuo v de acceso controlado, sin cruces a
nivel y carriles laterales en doble sentido en ambes lad




estarian anticipando a lo que viene y no como siempre, reaccionando a los pmbEema%
Aclara que el tramo de la autopista Benito Judrez, seria una vialidad de la ciudad ya que 13
caseta de cobro, serd cambiada hacia la zona de la platanera,

« B Lic. Oscar Urcisichi, pregunta si en |a propuesta gue se tieng, se contempla algun carril
confinado para el transporte piblico: hace referencia a la importancia de la conectividad v
su impacto en la competitividad en cuanto a modos de fransporte para llegar al
aeropuerto,

= El [ng. Jorge Avilés, responde que la propuesta presentada es una imagen objetive de lo
gue se pretende, no de trazo de vialidad, confirma que el tema de transporte, v las
caracteristicas especificas de la propia vialidad, como muchos otros mas, serén parte de
los elementos a considerar una vez que se solicite formalmente al Instituto elaborar un
dictamen.

= Bl Arg. Alfonsoe Torres Galicia, opina que faltan muchos aspecios a considerar, como las

factibilidades vy estudios, gue no son materia de |a presente sesion; no es ni siquiera un

anteproyecto, solo una propuesta conceptual de un tema que como consejeros deberan
estar pendientes.

= Bl Arg. Librado verdugo, comenta que aunque se frata de una propueasta conceptual, e
parece un tanto caprichoso el traza.

= ElIng. Jorge Avilés, responde que ello tiene que ver con que la vialidad se frace en los
limites de los predios. Reitera que de no contar con esta u otra propuesta de salida del
aeropuerto al sur, en menoes de cinco aftos el aeropuerto puede a colapsar.

= Bl ing. Ramiro Cruz, menciona la urgencia de trabajar en una propuesia de salida sur de
asropuerto v hace referencia a los impactos v alternativas que habran de resoiverse vy
considerar.

= Bl Arg. José Manuel Acosta, propone que en case de que resulte viable la salida sur del
Aeropuerto de Culiacén, se elabore un plan parcial del sector aeropuerto,

Ve
¢ [l ing. Jorge Avilés, responde que si solo se promueve la vialidad, guizas se haria una
madificacidn de los usos de suelo, pero como en el punto § de la presente sesion de
Consejo Directivo, se aborda el tema de que CODBESIN, esta solicttando ya una
modificacion de uso de suelo, es inevitable la elaboracion de un plan parcial.
ACUERDO

2.~ El Pleno del Conseio Directivo, se da por enterado propuesta de Acceso Sur Aeropuerto  de
Culiacan.

8. Programa de Ordenacion de ia Zona Conurbada Culiacan ~ Navolato. ’
El Ing. Jorge Avilés, hace referencia al acuerde de Consejo Directivo por &l que se aprueba la
N integracion de la comision de trabajo para gestionar la elaboracion del Programa de Ordenacian
\ detda Zona Conurbada Culiacan - Navolato. Menciona que el Lic. Sergio Torres Félix, Presidente
uniicipal de Culiacén y Presidente del Consejo Directivo del [nstituto, instruyo a los directores de
Desarrollo Urbano v Ecologia; Obras Publicas, v al Director del IMPLAN, para la gestion del tema;
informa que se establecid contacto con el F’r@% dente Municipal de E\amla o, para pedirte nombrara
Iqm enl ace pa;a \,c;ord narse en Ec&s traga o8 f‘:mesarlo el alewiam@ni@ agffai.na

=

&



Cabe sefialar que cuando se instald dicha comision, se hizo con la reglas de operacion
establecidas por la SEDESOL, instancia que tenia competencia en el tema, sin embargo en la
nueva administracion federal, con la creacidn de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y
Urbano, se formularon nuevas reglas de operacion del Fondo Metropotitano, y debe adecuarse la
Comision de Zona Metropolitana, para denominarse Consejo para el Desarrolto Metropolitano,
este debe quedar instalada con los nuevos funcionarios y registrada ante SEDATU a mas tardar
el 31 de marzo. Detalla particularidades en cuanto a su integracién y como su instrumentacion
requeriré de voluntad politica y coordinaciéon entre los Presidentes municipales de Culiacan,
Navolato v el Gobernador del Estado.

«  Fl Lic. Fernando Torres Gomez, informa que solo resta hacer algunas afinacicnes al
decreto que se tenia y hacerse llegar al Gobierno del Estado.

«  EllLic Oscar Urcisichi, pregunta aspectos particulares de naturaleza juridica respecto a los
pasos que se deben dar conforme a las nuevas reglas de operacion del Consejo para el
Desarrollo Metropolitano.

« [l Lic. Sergio Torres Félix, informa que el Fondo Metropolitano, maneja este programa
federal es del cerca de nueve mil millones de pesos.

«  FlIng. Jorge Avilés, detalla el estatus en que se encuentra actualmente la gestion y los
tiempos para las fases subsecuentes, asi como la composicién v parlicipacion  de las
partes en las figuras juridicas para la operacion y funcionamiento de dicho Consejo
Metropolitano. Se refiere al despacho consultor a propuesta de la SEDATU, con el que se
puede trabajar el Programa de Ordenacion de la Zona Conurbada Culiacan ~ Navolato.

« El Lic. Oscar Urcisichi, pregunta por los tiempos que requerira el despacho para la
elaboracion del programa, que entiende serd cubierto su costo por el Ayuntamiento.

» FEllng. Jorge Avilés, contesta que de aprobar la contratacion del despacho y formalizar su
contratacion, demorard su elaboracidn aproximadamente cuatro meses. En cuanto a los
costos, informa  que los presidentes municipales de Culiacan y Navolato, ya conversaron
en cuanto las aportaciones que dard cada municipio.

ACUERDO

3. El Plenc del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus para el registro de la
Comision de Zona Conurbada: “Consejo para el Desarrollo Metropelitane” v apruebs la
contratacién del despacho Gtrazus Consultores, S.C. para la elaboracion del “Programa de
Ordenacion de Zona Conurbada, Culiacan - Navolato”.

8. Anslisis de sitio Centro de Exposiciones,
El Ing. Jorge Avilés, menciona que este tema es otra propuesta formulada por el CODESIN, ligadg
al asunto previo de acceso y salida sur al aesropuerto. El CODESIN promueve el establecimiento
de un Centro de exposiciones, precisamente en ta colindancia de esa posible vialidad de accesd al
aeropuerto.

Menciona que el Instituto ha estudiado y analizado desde hace tiempo la necesidad o conveniencia

de  establecer en Culiacan, un Centro de Exposiciones ¢ recinto ferial, un espacio donde las

diferentes exposiciones que se realizan en Culiacéan, tengan instalaciones adecuadas. Refiere que |

lo que el Instituto propuse en primera instancia, dado que Culiacan no es todavia una ciudad con d

mucha afluencia para este tipo de equipamientos que requieren inversiones del orden de

propuesta del Instituto, es que fuera un proyecto escalonado y no
as diferentes exposiciones que se realizan afio con aflc en sitios Yiferentegdonde se tiene que

]



que en un futuro, después de un plan maestro, pudiese ser el lugar idéneo, pero que se inicie v
crezca de forma progresiva. A manera de ejemplo, considera que en una primera etapa podria
hacerse la explanada con instalaciones hidraulica, sanitaria, eléclrica, y estacionamienta, para que
las exposiciones que se fueran a tener lo hicieran siempre en el mismo lugar. Sin embargo,
CODESIN, se adelanta y solicita el lugar para el Centro de Exposiciones, porque al parecer ya hay
inversionistas en esa opcion de terreno en donde el Gobierno del Estado, tiene consensada una
inversion.

Informa que CODESIN le sclicité al Institute una validacién del sitio, sin embargo, el Instituto
elaboro un analisis de los recintos feriales que existen en el pals y que son 71, que suman una
superficie de un millén doscientos mil metros cuadrades. Resalta que de 2004 at 2014,
aumentaron de 44 a 71 recintos y de esos, cuatro concentran el 70% de todas las exposiciones y
se ubican en 3 ciudades, v son, el Distrito Federal, Guadalajara y Guanajuato. Por lo que es un
dato que debe considerarse,

Opina que la determinacion para ubicar un sitio en donde se establecera un centro de
exposiciones, no es un tema que solo deba de analizarse desde la perspectiva de desarrclio
urbano, en un tema también financiero, de andlisis econémico, de compeltitividad para la ciudad, y
en suma, va mas alla de los temas competencia del Instituto.

Considera que desde el punto de vista urbano y de servicios se podria elegir, definir o validar un
sitio, pero ello no quiere decir que se esté garantizando ni minimanente el éxito de la inversidn, por
tal motivo, enfatiza que se requiere un estudio soporte.

De manera preliminar, para el caso Culiacan y partiendo del analisis comparativo se requieren
entre 6 y 15 hectareas, que cuente con area de exposiciones, otra de estacionamiento, otra mas
de amortiguamiento para el impacto urbano; infraestructura, electricidad, sistemas del
“comunicacidn; agua, drenaje, resolver el tema pluvial, etc. ademas de garantizar conectividad con
aeropuerfo, central de autobuses y hacia el centro de ia ciudad, sobre todo para que genere un
buen impacto turistico

Se refiere a que el Instituto planteo para ser analizadas siete posibles ubicaciones, una de ellas es

la que CODESIN soficita al Instituto validar, pero inclusive se considero una ubicacion en la
. Sindicatura de Costarica; establece una comparacidn de distancias de localizacion entre otros
centros de exposiciones del pals.
»  El Arg. José Manuel Acosta, pregunta si se trata de terrenos privados en las opciones de
localizacion.
= Elling. Jorge Avilés, responde que no son terrenos, sino zonas, si la zona da entonces s
busca el terreno, y en dichas zonas hay diferentes terrenos con extensiones suficientes.

El ing. Jorge Avilés, expone que desde el Instituto se sostiene que, para ubicar un equipamiento
de esa magnitud se necesita un estudio especializado de mercado como soporte ya que se trata
de una de las inversiones urbanas mas importantes para Culiacén. Es importante tambien contar
con las opiniones de todos los actores que inciden en el tema, empresarios, acadénmicos,
industriales, agricultores, gobierno, entre ofrcs més. Al respecto, informa que CODESIN ha
respondido  que ellos ya tienen el consenso con todos los actores. Por tanto, el Instituto ha
solicitado a CODESIN proporcione dicho soporte ya que lo que estén procurando es una validacion
especifica de solo una de las opciones, descartando implicitamente otras alternativas.

~ Eltlng. Jests Ovalles, pregunta por la serie de estudios y justificaciones necesarias para la
determinacién del proyecto, y su importancia para la toma de decision.

« Bl Ing. Jorge Avilés, sostiene que la toma de deciSu responsable, se requierg/de
informaciaon.




« El Ing. Cesar Calderén, pregunta por el manejo del tema de la socializacion de la
propuesta formulada por CODESIN con los colegios de profesionistas y las camaras, asi
como la conveniencia de presentar también las ofras opciones de ubicacion, para que 1a
sociedad organizada se sienta incluida en alguna posible decision, de tal suerte que
cuando les pregunten, como consejeros sepan qué responder, incluso con fechas de
reuniones y acuerdos. Manifiesta que tiene dudas respecto al procedimiento y formas de
en que CODESIN ha manejado este asunto.

El Ing. Jorge Avilés, expresa que él no estuvo presente en CODESIN cuando se tomo la decisidn
por la gue se determiné que los terrenos contiguos al aeropuerto eran el mejor sitic para ubicar el
centro de exposiciones, menciona gue el Conselero, Arg. José Manuel Acosta, le expreso que
estuvo presente, y a propuesta de él fue que CODESIN solicito al IMPLAN la validacion del sitio.

«  El Arg. José Manue! Acosta, informa que se ha estado consensando con 108 organismos
que forman la intercamaral, aclara que no fue una decision por la ubicacion del aeropuerto
como el mejor sitio. Enfatiza que los integrantes de la intercamaral solicitaron como
condicién para aprobar, se pidiera un estudic de mercado donde se analizaran las distintas
opciones, no solamente el terreno del aeropuerto.

El Ing. Jorge Avilés, informa que el IMPLAN recibid una salicitud firmada por el Lic. Luis Castro
Castro, Director del Comité Regional de Promocidn Econdmica Zona Centro de CODESIN, & quien
cita textualmente: “se tiene consenso con todos 08 organismos empresariales de la ubicacion,
misma la cual le ha sido presentada al Sr. Gobernador, al Sr. Presidente Municipal, al Secretario
de Turismo. Secretario de Obras Publicas, Secretario de Desarrollo Econdmico y a la Unidad de
inversiones vy todos han coincidido en gue es la mejor opoion”.

¥ Bl Arg. José Manuel Acosta, opina que |a propuesta se ha presentado a esos actores, pero
no se ha liegado a un acuerdo, el sentido del escrito de CODESIN ha tergiversado la
opinién de dichos actores. Aclara como integrante de la Camara Mexicana de la Industria
de la Construccién, ni la intercamaral, ni las instancias que la infegran, han dado su
aprobacién; la propuesta de los terrenos contiguos al aeropuerto es la que se ha
promovido. Manifiesta que se han expresado dudas vy esas dudas se deben de resolver en
base a un estudio.

El Arg. Cesar Calderdn, opina que a juzgar por los hechos podria pensarse que la gente de
CODESIN, tiene algdn interés particular por promover solo esa ubicacion,

El Arq. Oscar Urcisichi, informa que €l estuvo también presente en esa reunion de
CODBESIN, y confirma que hubo solicitud para consultar al Instituto; considera que el texig
del eserito firmado por el Lic. Luis Castro, no refleja el animo de lo que se tratd en dicf
reunion. Considera que se le debe pedir la aclaracidon al documento; comenta que
trabajo del Instituto, es en su caso, la elaboracion de un dictamen técnico en l0s términos
que deba de salir, si 0 no y los porqués. Y si el planteamiento es que se le indique por
donde, en ese caso existen opciones de ubicacidn mas calificadas que otras.

El Arg. Alfonso Torres Galicia, menciona que €l ha recomendado a los promotores de
CODESIN, consultar los estudios gue el Instituto ha realizado respecto a la factibilidad de
ubicacion de Centro de Exposiciones, sin embargo, nota que estén encajonados a que sea
solamente en una opcidn. Respecto al Gobernadaor, aclara gue st bien existe & disposicion
de que la capital de Sinaloa cuente con un centro de exposiciones, en casc de que se
demostrara que se justifica, en ningln momento ha sugerido y menos impuesto el donde
deba de hacerse.

1 Lic. Oscar Urcisichi, opina gue tanto el CODESIN,
dejar pasar la oportunidad, para que Culiacan tenga un Ce
que poneries iorlugar para que la inversion sea fructife




= El Ing. Jests Ovalies, considera que probablemente desde la Optica de CODESIN, los
terrenos del aeropuerto son la mejor opcidn y por tanto, lo que piden es el qué necesitan
hacer para gue los dejen que sea ahi. En todo caso, propone se les diga formalmente, que
la zong requiere resolver el tema pluvial, un puente y un listade detallado de obras
necesarias, donde ademas, se identifique [o que son competencia de los goblernos estatal
y municipal, asi como la inversion privada; y que sean es0s numeros los que determinen o
no la viabilidad de la slternativa.

«  El Arg. José Manuel Acosta, sefiala que ha argumentado a CODESIN, que €l tema no
debe ser tratado de forma ligera v superficial; insiste en que por la naturaleza e impacto de
la decision, deben permitir gue IMPLAN, haga el rol que le corresponde cono instancia
tacnica. Respecto a la mejor ubicacidn del Centro de Exposiciones, esta debe de ser
resultado de un estudio. Insiste que tiene que haber un sustento formal, analitico y
profesional, incluyendo desde luege el terreno que quiere CODESIN v si éste supera a
otros que pudiera haber, ya se tendrian los argumentos para sostener cual fue la mejor
opcion avalada v discutida por los cludadanos.

s El Lic. Oscar Urclsichi, propone que el IMPLAN trabaje el tema del impacto urbano, porque
lo otro de que si va a ser o no exitoso, depends de muchas materias que no estdn en el
alcance ni en la competencia del Instituto,

«  Fling. Jorge Avilés, puntualiza las consideraciones por las qué se debe ser cuidadoso en
el tema, v si bien el Instituto puede dar una opinidn o dictamen, inclusive un anéalisis de sitio

desde el punto de vista urbano; pero si solamente existe ese dictamen, se puede exhibiy
coma el visto bueno del instituto para que ahi se establezca dicho equipamiento urbano; v
en tanto no se tenga el soporte de los temas, financiero, econdmico, turfstico, enfre otros
mas, le parece riesgoso hacerlo. Opina que la relevancia de impacto de un Centro de
Exposicionas es regional, no dada més para Culiacan, es para Sinalea, Sonora, Durango,
Nayarit, de ahi la importancia de que se parte de un estudic econdmico, financiero y de
mercado, v como resultado de estos estudios, se soporte que Culiacén requiere un centro
de exposicionss y convenciones, pero hasta entonces podrian solicitar al IMPLAN, la
validacion del sitic. De lo contrario solo se estarfa a priori avalando la instalacion de un
equipamiento del que no se tiene la certeza que requiera la ciudad ni que este en la mejor
ublcacion.

s« [ Lic Fernando Torres Gamerz, opina que serd una decision politica, el donde se
determine la ubicacidn del equipamiento.

= El Arg. Pastor Castafieda, opina gue independientemente de [a naturaleza politica de Iz

decision, hay que valorar sl es esa ubicacion, asl como todos los requerimientos que se
deberan condicionar,

El ing. Jorge Avilés, menciona que una inversion como la que requiere un Centro de Exposiciones |

debe de ser un detonador del desarrollo de la zona, porque sl la ciudad no lo aprovecha como tal,

se estarfa delands pasar una oportunidad que no se volverd a repetir en cuando menos cincuenta
aftos. Ofro aspecto as que cualquier ubicacidn propuesta, necesitara de intervenciones urbanas
que garanticen la funcionalidad de la ciudad con un equpam'entc de alto impacto. Se necesita
considerar y planear la infraestructura que la zona requiere, y que tendra un costo. Por lo que es
importante contar con un instrumento de planeacidn, como un plan parcial, que garantice el control
wrbano de la zona donde se ubigue el Centro de Exposiciones y de su zona contigua que en el
caso de la propuesta de CODESIN, esta zona es fuera del perimelr




El Ing. Jorge Avilés, reitera la importancia de que CODESIN, provea de mas informacion
para avanzar en el tema. Insiste que el papel del Instituto no es elegir cual si o cual no es
la mejor ubicacion. Considera se debe analizar la propuesta de CODESIN igual que siete
mas, las que haya y ponderarlas. Comenta que las decisiones cuando se tienen opciones,
no necesariamente ia que promedia el primer lugar es ia elegida. Al final pueden quedar
tres opcionas gue rednan determinados requisitos v entre ellas, la autoridad decidir [a que
se impulse.

El Arg. José Manuel Acosta, propone que el Instituto no valide un terreno de manera
directa; en todo caso, presentar la opinidn en funcién de varios terrenos; insiste en (a
necesidad de un estudio de factibilidad vy que se valore comunicar formaimente &
CODESIN, lo que se ha dicho en la presente sesion de Consejo Directivo,

El Ing. Oscar Vélez, comenta que se debe precisar de que se son dos asuntos diferentes,
une el acceso sur al asropuerto v el otro la posible ubicacion del centro de exposiciones
en la zona del aeropusrto; reitera la importancia del estudio especializade que determine sl
para Culiacan se justifica o no ¢l Centro de Exposiciones.

El Lic. Oscar Urcisichi, opina que mas que decirle 38 CODESIN que no puede ser uno y que
deben de ser muchos, tendria que ser una respuesta encaminada a decirle que para darle
respuesta se necesita un contexto multidisciplinario y que el Instituto estéd a la disposicion,
y si tienen la informacion, la proporcionen al Instituto, posterior & ello se podran reunir para
discutir. Opina que para CODESIN, puede parecer que el Instituto les esta imponiendo una
restriccion respecto a la oportunidad que tienen, porque perciben que el gobemad
manifiesta el animo de sacar adelante el tema; recomienda que se les indique a CODESIN,
cuales son las condiciones que deberdn reunir a efecto de poderles ayudar, con la
aclaracion de que seria parcial exclusivamente a la parte urbana,

El Ing. Cesar Calderon, expresa que el asunto del centro de exposiciones, es un
planteamiento que tiene muchos aflos; coincide en la importancia del estudio que valide su
conveniencia. Expresa que él crela gue dicho estudio ya existia,

El Ing. Jests Ovalles, da lectura nuevamente al escrito enviado por CODESIN v firmado
por el Lic. Luis Casfro, vy al respecto, puntualiza que la peticidn al Instituto es solo para
pedir [a validacion. Propone gue se les valide pero se agreguen todas las condicionantes
gue deberd reunir en materia de infraestructura, asi como el coste estimado que tendrian
los promotores que absorber.

El Arg. Pastor Castafieda, menciona que como condicion previa se requiera un estudio g
materia de impacto urbano, asl como un estudio hidroldgico. Pregunta quién se hara car
de las obras gue se necesitan derivadas de dicho estudio. Opina que un proyecto
Centra de Exposiciones, detona la zona y ya no es posible contener el crecimiento s
previameants no se ordena.

El Arg. Librado Verdugo, considera  que en caso de que el Institvlo no validara la
propuesta que impuisa CODESIN, los promotores lo haran de ftodas maneras y sl
necesitan levantar al terreno para resolver el tema de las inundaciones lo deberan resolver,

El Arg. Pastor Castafieda, comenta que de no hacerse una solucion integral, solo se
daria solucién a una zona con la elevacion de los terrencs v las aguas se aventarian b
las zonas cercanas, agravando los riesgos vy problemas que ya-persisten en esa zona,




s Elling. Jests Allan Ovalles, solicita la opinion del Lic. Sergio Torres Félix, respecto al tema,
en su caracter de Presidente del Consejo Directivo del instituto.

« El Lic. Sergio Torres, opina que se debe atender la peticion que hace CODESIN v decirle
cuales son las ventajas y desventajas que pueda tener el lugar que ellos promueven.
Considera que en CODESIN pueden tener |a idea de que ese terreno es la mejor opcion,
pero no tienen los conocimientos técnicos ni los especialistas y responsables del
desarrolio, de que no habra problemas. Expresa que donde hagan el Centro de
Exposiciones van a detonar la zona; pide que se le diga a CODESIN, sin ningdn
compromiso, porque considera que en estas situaciones, desde su punto de vista, slempre
hay intereses econdraicos. Por tanto, en el IMPLAN, la decisidn debe de tomarse de
manera fria y técnica. Insiste en que los promotores deben saber realmente como esia la
situacion. Refiere que a ¢l le preguntaban sobre el tema y que su respuesta ha sido que e
interesa que se haga bien, que sirva cuande menos veinte afios. Reitera en que se debe
atender a CODESIN, pero con una respuesta técnica. Opina que el IMPLAN se ha ganado

estudio de impacto urbano, estudio hidroldgico y los que se determinen tecnicamente ademas de
las obras y puntualizar que el Instituto identifica otras zonas que pueden ser competitivas, reiterar
la disposicion a dislogar y escuchar 2 los promotores.

un prestigio y por una accién se puede perder.

«  El Lic. Oscar Urcisichi, sefiala que se le de una respuesta a CODESIN en donde se le
indique objetivamente que no se tienen los elementos para validar ese terreno y que en
todo caso & se desea hacer bien hecho, se necesitan tales estudios.

ACUERDO e
4. Se elaborara oficio de respuesta 2 CODESIN, en el que se le informe que debe cumplir con

10. Estudio para definicién de par vial (Obregdn ~ Aquiles Serdan).
El Ing. Jorge Avilés, refiere que en la reunion del 27 de enero de Consejo Directivo, se informa que
desde el Instituto se tienen identificadas varias zonas de la ciudad donde seria posible el
funcionamiento de pares viales, asi como sus caracteristicas.

Menciona cue con motive de la inminente intervencidn para el mejoramiento de la Av. Alvaro
Obregén, ya se tiene muy avanzado el proyecto ejecutivo, asi coma la gestion de fondos para su
realizacion. Comenta que para el instituto, el par vial (Obregén — Aquiles Serdan), seria el primero
a implementar, informa que se establecio contacto a un par de empresas que han frabajado pares
viales en diferentes ciudades, Monterrey, Guadalgjara, y México; y se concluyo que la Facultad de
ingenieria Civil de Universidad Auténoma de Nuevo Leodn, es la mejor opcidn en tanto que curmple
con los requerimientos que se le establecieron, el tiempo y sobre todo con el costo.

Se habia contactado a una empresa muy calificada que trabajo en la ciudad de México, como e
metrobus, pero su propuesta se salia del presupuesto disponible, ya que sclo por el analisis de un
para vial cobraba nueve millones de pesos, motivo por lo que se les descartd.

P
4

La Facultad de Ingenierfa Civil de Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, conoce muy bien
Culiacan, porque ha realizado estudios para la Direccion de Vialidad y Transportes, astan muy
calificados, pero cobran la décima parte que el primer consultor, poco mas de novecianios mil
pesos y lo tendrian en dos meses y medio, que es un plazo aceptable para un estudio de ey
relevancia.

Opina que de validarse y concretarse el funcionamiento det pax vial Obregon —/Aquites erdan,
‘podria poner a Culiacan como referente nacional en el rubro & I i
imagenes de como se veria en direccidn norte sur. Explica que coie parte #€ la intervencion, se
ampliarian las banquelas \ &t norte sur, se tendrian
10




cuatro, ademéas de un carril para autobuses; se buscara la convivencia de peatones y bicicletas.
Otro aspecto, es que se lograria la subterranizacion de todas las instalaciones, también la
arborizacion de la vialidad v se tendrian los cruces peatonales seguros

= Ellng. Oscar Vélez, pregunta acerca de los cuelios de botella que se hacen tanto en [a Av.
Alvaro Obregén, como en la Calle Juan de la Barrera, en Direccion hacia la Av.
Universitarios, en caso que esa fuera la alternativa como prolongacion de la Calle Aquiles
Serdan.

= Ellng Jorge Avilés, responde que una vez se tenga el estudio podra tenerle la respuesta
ya que se analizaré a detalle la problematica y se formularan alternativas de solucion.

= El Arg. José Manuel Acosta, pregunta por el manejo de la imagen urbana para el caso de
la Aquiles Serdén, asi como la solucidn a los escurrimientos pluviales e inundaciones que
se presentan en temporada de lluvias.

« FEl Ing. Avilés, contesta que es deseable incorporar el tema de la imagen urbana, pero
podria ser parte de una segunda etapa; respecto a los escurrimientos, también debera
enconirarsete solucion, de lo contrario, es necesario tomar las medidas para mitigario.

s El Lic. Sergio Torres, Presidente municipal, comenta que todas las ciudades grandes
tienen una calle emblematica por donde camina el turista, perc en Culiacén si bien la Av.
Alvaro Obregan, es la mas importante, la gente casi no la camina, ni que viene de fuera se
le lleva para que camine por la Obregon. Menciona que la imagen que proyecta una ciud
que se camina esa se lleva el turista y de esa habla. Por lo que la intervencion de
hacerse como lo estda mostrando el IMPLAN, bilen —~ bien, no bien a medias, reitera la
disposicion de tomar decisiones orientadas por el Instituto y su Consejo. Esta conciente
como Presidente Municipal de que habra criticas, pero a la vuelta del tiempo, se
recanccera que valid Ia pena la decisién.

= Fl Lic. Oscar Urcisichi, pregunta por el tiempo en gue se realizara ta obra.

= Eling. Ramiro Cruz, responde que de acuerdo a la experiencias que se tienen, pueden ser
hasta seis meses y medio, sin embargo para el caso de la Av. Alvaro Obregdn, se buscaria
reducir tiempos vy eﬁosentar los procedimientos de demolicidn de pavimento, de remplazo
de instalaciones v colocacién de concreto, entre oltros rubros.

« Fl Arg. Pastor Castafieda, propone que antes de que inicie la obra, se inicie la operacion
del par vial, y contar con vias alternas, a efecto de disminuir la circulacion de vehiculos en
fa Av. Alvaro Obregén.

« El Ing. Jorge Avilés, menciona que también se contempla que el despacho consulfor
ast ustéue e indique per donde se puede derivar el trafico durante el proceso de la cbra y ello
probablemente sea mas complicado que el establecimiento mismo del par vial.

ACUERDO

5. Bl Pleno del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus de las alternativas de par&e/
viales en la ciudad de Culiacan, y aprueba la contratacion de la Ingenieria de la
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, para la realizacion® los estudios de par vial Alvaro
Obregbn — Aguiles Serdan.

11. Estados Financieros al cuarto trimestre de 2013.
El Ing. Jorge Avilés, reflere que en la sesion del 27 de eng
autorizacion del Consejo Directivo, &l Informe de los Estad
2013, en razon para esa fecha el gobiemo n

o fue posible someter a la




pablica. Informa que lo archivos correspondientes a los Estados Financieros del instituto al
Gltimo trimestre de 2013, fueron enviados via correo electrénico a los integrantes del Consejo
Directivo, para su revision y analisis; pregunta si derivado de ello tienen alguna observacion ¢
comentario.

»  ElIng. Oscar Vélez, recomienda que en lo subsecuente pudiera tenerse una reunion previa
en donde se expenga la misma informacion que fes fue enviada, para entender mejor y
buscar areas de oportunidad.

= Fi Lic. Fernando Torres Gémez, da su voto de confianza a la informacion que envia y
presenta el Director General del Instituto.

« El Ing. Oscar Vélez, aclara que no es desconfianza, hacia el Director, ya que a el como
consejero, le interesa conocer el origen de las cosas; en donde se origing y en que se
aplico el gasto, porque al estarlo aprobando se hace corresponsable.

»  El Arg. Alfonso Torres Galicia, opina que los recursos asignados al Instituto son muy pocos
para todo el trabajo que se realiza; considera conveniente que (08 NUEVOS CoNsajeros se
familiaricen con la informacidn y para ello es una buena alternativa que la informacion se
presente en reunion previa.

ACUERDC

6. Bl Pleno del Consejo Directivo solicita que en los dias previos a la sesion ordinaria o
extraordinaria en la que se someta la aprobacian de estados financieros, se convogue a reunion de
frabajo para analizar la informacion. .

12, Contratacidn de despacho contable para informe anual scbre aplicacion de recursos

financieros.
El Ing. Jorge Avilés, informa que por nommatividad se tiene la obligacion de que los Estados
Financieros del Instituto sean auditados v que encuentra en el proceso por contratar al despacho
contable que afio con afio realiza dicho trabajo. Pregunta si alguno de los consejerss recomiendsa a
un despacho contable que crea pueda solicitarle presentar propuesta de tiempo y costo. Comenta
que se tiene ia ventaja con el actual despacho. que también le trabaja a la Auditoria Superior del
Estado. ;

ACUERDO

7. El Pleno del Consejo del Consejo Directivo, se da por enterado de la Contratacion del despacho
Majofer, S.C. para que contindle prestando sus servicios al Instituto en la realizacion de dictamen
financierc.

13. Asuntos Generales,
= El Lic. Oscar Urcisichi, expresa su reconocimiento perscnal al Presidente Municipal, al
Secretario del Ayuntamiento, por todo el empenic a favor de que el Instituto transite hacia
su fortalecimianto;  entiende que fue parte del ofrecimiento que el Lic. Sergio Torres,
registre ante las autoridades electorales como parte de su plataforma politica y comg con
la palabra cumplida, también atiende a las voces gue buscan y promueven una mayor
participacidn ciudadana. Manifiesta que no habra ningdn pretexto para que los temas que
tienen que pasar por los ciudadanos pasen bien.

El Arg. Alfonso Torres Galicia, expresa su agradecimig



propuestas eje de campafia, el regresarles la voz y el poder de decision a los ciudadanos.
Expresa que no tiene temor de gobermar con la sociedad, al contrario, quiere aprovechar a
la sociedad, para que le orienten y aconsejen y también para que le critiquen vy ello lo hara
mejor politico y mejor persona. Expresa que quiere ser un buen Presidente municipal y que
su gobiernao le sirva a la gente y una manera es rodearse de |as personas gue conocen los
temas en los que &l no tiene un conacimiento suficiente para tomar decisiones vy que esas
decisiones sean las correctas, reitera el apoyo de su gobierno al Instituto, manifiesta que

quiere un Instituto fuerte v produciendo a favor de Culiacan.

Clausura de la sesidn.
Slendo las 20:25 hrs. del dia 3 de marzo del presente afio, el Lic. Sergio Torres Félix, Presidente
Municipal v Presidente del Consejo Directivo del IMPLAN, da por clausurada la sesion y como
constancia se levanta la presente acta que firma el Director General v los demas integrantes del
Consejo Directivo que dan fe de dicha reunion.

RESUMEN DE ACUERDOS 3 de marzo de 2014

PEEY

El Pleno del Consejo Directivo, aprueba el Programa Municipal de
Desarrcllo Urbano, e instruye se incluyan como anexos a la presente
acta, las observaciones v acuerdos formulados por los consejeros en
la distintas sesiones de trabajo que se realizaron como parte del
proceso de revision por parte del Consejo Directivo.

El Pleno det Consejo Directivo, se da por enterado propuesta de
Acceso Sur Aeropuerto DE Culiacan.

El Pleno del Consejo Direclivo, se da por enterado del estatus para el
registro de la Comisién de Zona Conurbada: “Consejo para el
Desarrolio Metropolitano™ vy aprueba la contratacion del despacho
Gtrazus Consultores, S.C. para la elaboracién del “Programa de
Ordenacion de Zona Conurbada, Culiacan - Navolato™

Se elaborara oficio de respuesta a CODESIN, en el que se le informe
que debe cumplir con estudio de impacto urbang, estudio hidroldgico y
los que se determinen técnicamente ademéds de las obras vy
puntualizar  que el Instituto identifica otras zonas que pusden ser
competitivas, reiterar la disposicion a dialogar v escuchar a los
promotores.

El Plena del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus de las
alternativas de pares viales en la ciudad de Culiacan, y aprueba (a
contratacion de la Facultad de Ingenierla de la Universidad Auténoma
de Nuevo Lebn, para la realizacién de los estudios de par vial Alvaro
Obregon - Aguiles Serdan.

El Pleno del Consejo Directivo solicita que en los dias prevics a la
sesidn ordinaria o extraordinaria en la que se someta la aprobacion de
estados financieros, $e convoque a reunidn de trabajo para analizar la
informacion.

Ei pleno del Consejo del consejo Directive, se s
Contratacion del despacho Majofer, S.C. para que continle prestan
sus servicios al Instituto en 12 realizacion de dictamen financiero.
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