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INTRODUCCION

A raiz de una conversacion con la Arg. Simei Jezabel Cebreros Raygoza,
Directara General del IMPLAN de Culiacan, en relacidn con proporcionar una
asesoria en material urbana relacionada con establecer y proponer
Lineamientos Urbanos e Instrumentos Financieros de Participacion Privada
para la Revitalizacién del Centro Histérico de Culiacan.

Para ello le presentamos nuestra mejor propuesta de alcances, econémica y
de tiempo. Agradecemos la oportunidad de participar en dicho proyecto.

OBJETIVO DEL CLIENTE

Desarrollar, en conjunto con las autoridades y organizaciones civiles, los
instrumentos y mecanismos urbanisticos para la Zona Centro de Culiacan,
que permitan revertir la pérdida de poblacion, generar los recursos
financieros necesarios para la renovacion de la infraestructura publica, e
incrementar la participacion ciudadana sostenida. Se busca que estos
instrumentos y mecanismos sean incorporados en el Programa Parcial de la
Zona Centro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.  Identificar las condiciones normativas y demogréficas que han
incidido en la pérdida de poblacidn de la zona centro de Culiacén y
proponer politicas, lineamientos y normatividad que incentiven el
repoblamiento de la zona centro de Culiacan con énfasis en la
generacioén de vivienda asequible y adecuada.

2. Desarrollar los mecanismos e instrumentos para la generacion de
recursos pubicos a partir del otorgamiento de beneficios urbanos
optativos.

- ALCANCES DE LA PROPUESTA

1. Propuesta de lineamientos urbanos, para su consideracién en el programa
parcial, orientados a revertir la pérdida de poblacién de la Zona Centro con
énfasis en vivienda asequible y adecuada. Para este componente se
desarrollaran las siguientes tareas especificas:

a. Andlisis de datos entorno al programa nacional de vivienda;
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b. Andlisis del marco normativo vigente en materia de vivienda en el
estado de Sinaloa y la ciudad de Culiacan;

c. Analisis de la oferta y demanda de vivienda en la zona cetro y el area
metropolitana de Culiacan;

d. Analisis de modelos y politicas de vivienda exitosas en contextos
similares;

e. Mapeo de las condiciones normativas y demograficas que han
incidido en la pérdida de poblacién de la Zona Centro de Culiacan;

f. Analisis del Programa Parcial Culiacan Zona Centro;

g. Modelacién de escenarios a partir de las proyecciones de demanda
de vivienda y los lineamientos urbanos planteados;

h. Propuesta de politicas, lineamientos y normatividad orientada la
redensificacion de la Zona Centro de Culiacan.

Entregable: Informe ejecutivo con las conclusiones de la investigacion,
modelacidén de escenarios y propuesta de lineamientos.

Duracion: 2 meses

2. Propuesta de instrumentos de financiamiento de infraestructura publica que
habiliten e incentiven la participacién privada para el fondeo de las obras y
proyectos establecidos en el Programa Parcial. Los instrumentos
planteados estaran orientados a fomentar el desarrollo de vivienda
adecuada, la proteccién del patrimonio histérico y el equilibrio en los usos
de suelo. Para este componente se desarrollaran las siguientes tareas:

a. Andlisis de marco normativo nacional y local vigentes;

b. Andlisis de instrumentos financieros y lineamientos urbanos con el
potencial de incentivar la participacion privada en el fondeo de obras
de interés publico; '

c. Propuesta de instrumentos financieros como factibilidades, medidas
de integracién, aprovechamientos optativos, entre otros, que
permitan hacer participes a quienes se beneficien por el incremento
de sus potencialidades urbanas en el financiamiento de Ia
infraestructura necesaria para la revitalizacion de la zona;

d. Propuesta de un ente u organismo de gestién y promocién del
desarrollo en la Zona Centro;

e. Propuesta de reformas a las leyes y reglamentos vigentes.

Entregable: Informe ejecutivo con las conclusiones de la investigacion, la
propuesta de instrumentos y lineamientos especificos para su consideracion,
planteamiento de mecanismos de administracion y estructura de gobernanza,
el proyecto para inclusion en el programa parcial.

Duracion: 2 meses
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I. Modelo de seguimiento v operacién:

Para garantizar la eficiencia y la efectividad del proyecto, se utilizaran las
siguientes modalidades de trabajo:

e Un Comité Directivo se establecera al inicio del proyecto para brindar
orientacion y supervision. Estara compuesto por la direccion del Centro
para el Futuro de las Ciudades, por el IMPLAN y por las autoridades y
representantes de la sociedad civil que el IMPLAN y el Municipio designen
como participantes en este Comité. El Comité se reunira mensualmente
para discutir los resultados del proceso, revisar y dar visto bueno a los
avances del proyecto.

e Reportes escritos para los entregables. Cada entregable del proyecto se
documentara en un reporte escrito. Los reportes incluiran una descripcion
del trabajo realizado, los resultados obtenidos y las conclusiones. Los
reportes se distribuiran a las partes interesadas relevantes.

¢ Comunicacidn gréfica y visual asertiva de los escenarios, los andlisis y las
propuestas. Los resultados del proyecto se comunicaran de manera grafica
y visual para facilitar la comprensién. En dénde sea factible, se utilizaran
herramientas visuales como mapas, gréficos, diagramas y tableros para
comunicar los resultados de las estrategias y acciones propuestas a una
audiencia amplia y a los medios de comunicacién.

PROPUESTA ECONOMICA Y CRONOGRAMA

La mejor propuesta econémica y de tiempo es:

DESARROLLO DE LINEAMIENTOS $397,612.50

URBANOS E INSTRUMENTQOS TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL,
FINANCIEROS DE PARTICIPACION SEISCIENTOS DOCE PESOS 50/100
PRIVADA PARA LA REVITALIZACION M.N. NO INCLUYE IVA.

DEL CENTRO HISTORICO DE

CULIACAN.

La vigencia de la presente propuesta es de 1 mes a partir de la fecha de
entrega de la cotizacion al cliente.

Tiempo propuesto: 4 meses divididos de la siguiente manera.

ACTIVIDAD MES1 | MES2 | MES3 | MES 4
1.  Propuesta de lineamientos urbanos,
para su consideracién en el programa
parcial, orientados a revertir la pérdida de
poblacion de la Zona Centro con énfasis en
vivienda asequible y adecuada.
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2.  Propuesta de instrumentos de
financiamiento de infraestructura publica
que habiliten e incentiven la participacion
privada para el fondeo de las obras y
proyectos establecidos en el Programa
Parcial.

La propuesta incluye lo siguiente:

¢ Reuniones de avance cada 15 dias, a programarse. Duracion maxima
de la reunién 2 horas.

e Reuniones de trabajo con el cliente y su equipo de trabajo cuando sean
necesarias, agendar con dos dias de anticipacién. Duracion de la
reunion 2 horas maximo.

e La presente propuesta no incluye estudios técnicos.

CONSIDERACIONES

e Se considera como inicio del proyecto al depésito del anticipo 30%, y
posteriormente cada mes se hara contra entrega del reporte
correspondiente el deposito de 30% dejando un 10% a la entrega final.

Esperando poder cumplir con sus expectativas quedamos al pendiente de su
decision.

Atentamente.

e

_
s

Director General Entropia Urbana
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GLOBAL

OBIJETIVO DEL
PROYECTO

Convertir la vision de los involucrados en el proyecto,

tanto publicos como privados en instrumentos normativos
de desarrollo urbano, que dirijan los esfuerzos para
rehabilitar la Zona Centro del Municipio. Dichos
instrumentos favoreceran la vivienda asequible, espacios
publicos de calidad y una armonia en la sustentabilidad
financiera para los proyectos de infraestructura urbana.

SALUD Y BIENESTAR = BENEFICIOS
DEL USUARIO SOCIALES

. BENEFICIOS BENEFICIOS
. AMBIENTALES ECONOMICOS
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PROPUESTA DIRIGIDA A:

Arq. Simei Jezabel Cebreros Raygoza, Directora General del IMPLAN de Culiacan.

FASE I

1. Identificar las condiciones normativas y demograficas que han incidido en la pérdida
de poblacién de la zona centro de Culiacdn y proponer politicas, lineamientos y
normatividad que incentiven el repoblamiento de la zona centro de Culiacdn con
énfasis en la generacidn de vivienda asequible y adecuada.

2. Desarrollar los mecanismos e instrumentos para la generacién de recursos pubtcos a
partir del otorgamiento de beneficios urbanos optativos.

ALCANCES

1. Propuesta de lineamientos urbanos, para su consideracién en el programa parcial,
orientados a revertir la pérdida de poblacién de la Zona Centro con énfasis en vivienda
asequible y adecuada. Para este componente se desarrollardn las siguientes tareas
especificas:
a) Andlisis de datos entorno al programa nacional de vivienda;
b) Andlisis del marco normativo vigente en materia de vivienda en el estado de
Sinaloa y la ciudad de Culiacédn;
c) Anglisis de la oferta y demanda de vivienda en la zona cetro y el drea
metropolitana de Culiacédn;
d) Anélisis de modelos y politicas de vivienda exitosas en contextos similares;
e) Mapeo de las condiciones normativas y demogréficas que han incidido en la
pérdida de poblacién de la Zona Centro de Culiacén;
f)  Analisis del Programa Parcial Culiacdn Zona Centro;
g) Modelacién de escenarios a partir de las proyecciones de demanda de vivienda y
los lineamientos urbanos planteados;
h) Propuesta de politicas, lineamientos y normatividad orientada la redensificacidn
de la Zona Centro de Culiacan.

Entregable: Informe ejecutivo con las conclusiones de la investigacién, modelacién de

escenarios y propuesta de lineamientos. Duracién: 2 meses




ALCANCES

2. Propuesta de instrumentos de financiamiento de infraestructura publica que habiliten
e incentiven la participacion privada para el fondeo de las obras y proyectos establecidos en
el Programa Parcial. Los instrumentos planteados estardn orientados a fomentar el
desarrollo de vivienda adecuada, la proteccién del patrimonio histérico y el equilibrio en los
usos de suelo. Para este componente se desarrollaran las siguientes tareas:

a) Analisis de marco normativo nacional y local vigentes;

b)  Anélisis de instrumentos financieros y lineamientos urbanos con el potencial de
incentivar la participacién privada en el fondeo de obras de interés publico;

c) Propuesta de instrumentos financieros como factibilidades, medidas de integracidn,
aprovechamientos optativos, entre otros, que permitan hacer participes a quienes se
beneficien por el incremento de sus potencialidades urbanas en el financiamiento de la
infraestructura necesaria para la revitalizacién de la zona;

d) Propuesta de un ente u organismo de gestién y promocién del desarrollo en la Zona
Centro;

e) Propuesta de reformas a las leyes y reglamentos vigentes.

Entregable: Informe ejecutivo con las conclusiones de la investigacién, la propuesta de
instrumentos y lineamientos especificos para su consideracion, planteamiento de ,
mecanismos de administracidn y estructura de gobernanza, el proyecto para inclusién en el
programa parcial. Duracién: 2 meses

MODELO DE SEGUIMIENTO Y OPERACION

Para garantizar la eficiencia y |a efectlwdad del proyecto, se utilizardn las siguientes
modalidades de trabajo:

* Un Comité Directivo se establecer3 al inicio del proyecto para brindar orientacion
y supervisidn. Estara compuesto por la direccién del Centro para el Futuro de las
Ciudades, por el IMPLAN y por las autoridades y representantes de la sociedad
civil que el IMPLAN y el Municipio desighen como participantes en este Comité. El
Comité se reunird mensualmente para discutir los resultados del proceso, revisar y
dar visto bueno a los avances del proyecto.

* Reportes escritos para los entregables. Cada entregable del proyecto se
documentara en un reporte escrito. Los reportes incluirdn una descripcion del
trabajo realizado, los resultados obtenidos v las conclusiones. Los reportes se
distribuiran a las partes interesadas relevantes.




GE_NERACION

MODELO DE SEGUIMIENTO Y OPERACION

* Comunicacion grafica y visual asertiva de los escenarios, los analisis y las propuestas. Los
resultados del proyecto se comunicaran de manera gréfica y visual para facilitar la
comprensién. En dénde sea factible, se utilizardn herramientas visuales como mapas,
graficos, diagramas y tableros para comunicar los resultados de las estrategias y acciones
propuestas a una audiencia amplia y a los medios de comunicacion. '

EQUIPO

Contamos con el personal necesario para los trabajos antes descritos, entre los que estan
urbanistas, arquitectos, ingenieros civiles, biélogos, especialistas en movilidad y abogados.

GLOBAL



Notas:

Precios mds IVA

El precio final del proyecto seré fijo e independiente de la cantidad de documentos que se emitan finalmente.
No incluye el costo del seguimiento: como Involucramiento durante el periodo de aclaratorias.

El proyecto tendra formato de salida en pdf y formato editable word.

Este presupuesto no incluye gastos para, investigaciones, fianzas, o seguros adicionales y se cotizaran por
separado.

No incluye viaticos.

La validez de este presupuesto es de 30 dias calendario

Condiciones de pago:
Anticipo50%
Estimaciones par avance.

Tramites, estudios y permisos que no incluye esta cotizacion
Factibilidades: cfe y agua y drenaje.

Mecanica de suelos.

Estudio geoldgico y estabilizacién de taludes.

Estudio hidrolégico.

Estudio ambiental

Analisis de riesgos.

_ Impacto vial.

No incluye gestién ni documentos para permisos de construccion.
No incluye calculo estructural ni de cimentacion.

!|retl:lor !enera'

Global Sustainable Solutions
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Desarrollo de lineamientos urbanos e
instrumentos financieros de participacion
privada para la revitalizacion del Centro

Historico de Culiacan.

Propuesta metodoldégica y econdmica
preparada para el |
Instituto Municipal de Planeacion
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. Ceniro para el Futuro de las Ciudades:

El Ceniro para el Futuro de las Ciudades (CFC) es un ceniro de pensamiento y
accion del Tecnolégico de Montemey enfocado en la planeacion y la
iransformacién de las ciudades como entornos sostenibles, humanos y présperos. El
Centro redliza investigacion interdisciplinaria, ejecuta proyectos que aceleran la
innovacion y el aprendizaje en temas urbanos, genera y difunde conocimiento e
incide en politicas pUblicas.

Il. Antecedentes:

El gobierno municipal de Culiacdn, conjuntamente con distintas organizaciones
civiles y ciudadanas, han emprendido una serie de acciones y programas para el
rescate y la fransformacion de la Zona Centro de este municipio.

Como parte de las acciones emprendidas, -el Instituto Municipal de Planeacidn
{(IMPLAN), trabaja de la mano con la comunidad en la integracion del Plan Parcial
Culiacan Zona Centro. El Plan propuesto establece como parte de sus objetivos
prioritarios la necesidad de “recuperar una nueva forma de expresién de la
cenfralidad para la ciudad mds importante del Estado, consolidar el uso
habitacional de la zona, promover inversiones publicas, privadas y mixtas que
coadyuven al forfalecimienfo de la zono, promover acfividodes econdmicas
compatibles con el proyecto estratégico de regeneracién integral.”!

Enire retos identificados para la consolidacién del potencial de la zona, el Plan
sefiala como los principales; la pérdida de poblacién, la preservacién del
pafrimonio arquitecténico, la renovacién de la infraestructura pulblica, la
movilidad, el financiamiento de proyectos, y la participaciéon ciudadana.

En términos demogrdficos y de acuerdo con el INEGI, del 2000 al 2020, la zona
centro de Culiacan perdid el 48% de su poblacion, y actualmente cuenta con una
-densidad de tan solo 20 habitantes por hectérea con una tendencia a la baja. Esta
condicién representa uno de los principales retos en términos de habitabilidad para
la zona a pesar de contar con una ubicacion privilegiada en la ciudad.?

Por su parte, el proyecto del Plan Parcial para la Zona Centro establece que “para
el desarrollo infegral y la regeneracion urbana de la Zona Centro, es fundamental
la consolidacién del uso habitacional para mantenerio vivo, adecuar el
equipamiento y estacionamientos existentes a las necesidades de su poblacion

' Plon Parciol Cuiacdn Zona Centro
2 Censo de Poblocisn y Vivierida 2020, INEGI,
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residente y potencial, garantizar la seguridad pUblica y fomentar la generacién de
empleos para la poblacion en general™?

Adicionalmente, desde el IMPLAN se sefiala que la regeneracién de la Zona Centro
no se ha logrado conforme a los objetivos planteados debido a las siguientes
causas*:

o La escasa participacion social de los actores que forman parte de la
dindmica comUn del sector;

» Lo carencia de un organismo infegrador del proceso de implementacion;

» E débil compromiso institucional que no perduraba por la falta de
continuidad a largo plazo;

o La falfa de insfrumentos novedosos que indujeran a la inversion privada e
incluso publica.

A partir de este contexto, se propone el acompafiamiento del Centro para el Futuro
de las Ciudades del Tec Montemrey para colaborar con las autoridades y
organizaciones de la sociedad civil en el andlisis y fortalecimiento de los
instrumentos y estrategias de gestidén planteados en el programa parcial de la Zona
Centro para la regeneracion del Centro de Culiacan.

lll. Objetivo:

Desarrollar, en conjunto con las autoridades y orgaonizaciones civiles, los
instrumentos y mecanismos urbanisticos para la Zona Centro de Culiacdn, que
permitan reverfir la pérdida de poblacién, generar los recursos financieros
necesarios para la renovacion de la infraestructura publica, e incrementar la
participacién ciudadana sostenida. Se busca que estos instrumentos y mecanismos
sean incorporados en el Programa Parcial de la Zona Centro.

Objetivos especificos

1. Identificar las condiciones homativas y demogrdficas que han incidido en
la pérdida de poblacion de la zona centro de Culiacan y proponer politicas,
lineamientos y normatividad que incentiven el repoblamiento de la zona
ceniro de Culiacdn con énfasis en la generacion de vivienda asequible y
adecuada.

2. Desarrollar los mecanismos e instrumentos para la generacion de recursos
pUbicos a partir del otorgamiento de beneficios urbanos optativos.

3 [MPLAN Culiccdn.
+IMPLAN Culiccon.,
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IV. Alcance técnico - propuesia metodologia:

Para lograr el objefivo planteado se llevardn a cabo las siguientes actividades
agrupadas en cuatro componentes:

1. Propuesta de lineamientos urbanos, para su consideracion en el programa
parcial, orientados a revertir la pérdida de poblacion de la Zona Centro con
énfasis en vivienda asequible y adecuada. Para este componenie se
desarrollaran las siguientes fareas especificas:

a.
b.

Andilisis de datos enforno al programa nacional de vivienda;

Andiisis del marco normativo vigente en materia de vivienda en el estado
de Sinaloa y la ciudad de Culiocdn;

Andlisis de la oferta y demanda de vivienda en la zona cetro y el drea
metropolitana de Culiacan;

Andlisis de modelos y politicas de vivienda exitosas en contextos
similares;

Mapeo de las condiciones normativas y demogrdficas que han incidido
en la pérdida de poblacién de la Zona Centro de Culiacén;

Andlisis del Programa Parcial Culiacan Zona Centro;

. Modelacién de escenarios a partir de las proyecciones de demanda de

vivienda y los lineamientos urbanos planteados;
Propuesta de politicas, lineamientos y normatividad orientada la
redensificacion de la Zona Centro de Culiacdn.

Enfregable: Informe ejecutivo con las conclusiones de la investigacion,
modelacion de escenarios y propuesta de lineamientos.

Duracién: 2 meses

2. Propuesta de instrumentos de financiomiento de infraestructura piblica que
habiliten e incentiven la participacion privada para el fondeo de las obras y
proyecios establecidos en el Programa Parcial. Los instrumentos plantfeados
estardn orientados a fomentar el desamollo de vivienda adecuada, la
proteccién del patrimonio histérico y el equilibrio en los usos de suelo. Para este
componente se desarroliardn las siguientes tareas:

a.
b.

Andlisis de marco nomativo nacional y local vigentes;

Andlisis de insfrumentos financieros y lineamientos urbanos con el
potencial de incentivar la participacién privada en el fondeo de obras
de interés publico;

Propuesta de instrumentos financieros como factibilidades, medidas de
integracion, aprovechamientos optativos, entre ofros, que permitan
hacer participes a quienes se beneficien por el incremento de sus
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potencialidades urbanas en el financiamiento de la infraestruciura
necesaria para la revitalizacion de la zong;

d. Propuesta de un ente u organismo de gesiion y promocion del
desarrollo en la Zona Centro;

e. Propussta de reformas a las leyes y reglamentos vigentes.

Entregable: Informe ejecutivo con las conclusiones de la investigacion, la propuesta
de instrumentos y lineamientos especificos para su consideracion, planteamiento
de mecanismos de administracién y esfructura de gobermanza, el proyecto para
inclusién en el programa parcial.

Duracién: 2 meses

V. Modelo de seguimiento y operacion:

Para garantizar la eficiencia y la efectividad del proyecto, se ufilizardn las siguientes
modalidades de frabgjo:

Un Comité Directivo se establecerd dal inicio del proyecto para brindar
orientacién y supervision. Estard compuesto por la direccién del Centro para el
Futuro de las Ciudades, por el IMPLAN vy por las autoridades y representantes de
la sociedad civil que el IMPLAN y el Municipio designen como participantes en
este Comité. El Comité se reunird mensualmente para discutir los resultados del
proceso, revisar y dar visto bueno a los avances del proyecto.

Reportes escritos para los entregables. Cada entregable del proyecto se
documentard en un reporte escrito. Los reportes incluirdn una descripcién del
frabajo realizado, los resultados obtenidos vy las conclusiones. Los reportes se
distribuirdn a las partes interesadas relevantes.

Comunicacion grdfica y visual asertiva de los escenarios, los andlisis y las
propuestas. Los resulfados del proyecto se comunicardn de manera gréfica y

" visual para facilitar la comprension. En déonde sea factible, se utilizardn

herramientas visuales como mapas, graficos, diogramas y fableros para
comunicar los resultados de las estrategias y acciones propuestds a unad
audiencia amplia y a los medios de comunicacion.
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VI. Programa:

El proyecto tendra una duracién de 4 meses; la programacién de los entregables
se hard de acuerdo con el siguiente cronograma:

Eniregables Mes 1 Mes2 | Mes3 | Mes4

1. Propuesta de lineamientos urbanocs, para su
consideracion en el programa parcial,
orientados a revertir la pérdida de
poblacion de la Zona Centro con énfasis en
vivienda asequible y adecuada.

2. Propuesta de insfrumentos de
financiamiento de infraestructura publica
que habiliten e incentiven la participacién
privada para el fondeo de las obras y
proyectos establecidos en el Programa
Parcial.

VIil. Inversion:

La inversidn para la ejecucidon de esta propuesta es de $345,750.00 (Trescientos
cuarenta y fres mil, setecientos cincuenta pesos) y se infegra de los siguientes
componenies:

Descripcion Monto
Desarrollo de lineamientos urbanos e insfrumentos financieros de 995 000.00
participacién privada para la revitalizacién del Centro Histdrico $ PO
de Culiacdn.
Vidjes vy trabajo de campo $ 50,000.00
Subtotal costos directos $ 275,000.00
Overhead Tec 25% $ 68,750.00
Inversion total en pesos® $ 343,750.00

*Servicics exentos de IVA
*No incluye renta de espacios, equipo de proyeccion, catering para las sesiones

El pasado 9 de diciembre de 2019, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion una Reforma a la Ley del impuesto al Valor Agregedo,
{la misma puede ser consultada de manera piiblica en el sitio electrdnico: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/77_0212185. pdf]
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por medio de la cual “las enajenaciones de bienes, la prestacién de servicios y los arrendamientos realizados por donatarias autorizadas
seran exentas de |\.A. a partir del 1ero. de Enero del 2020...”

Fundamente de exencion para Donatarias

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADQO

CAPITULO Il - De la Enajenacidn

Articule 8. No se pagard el impuesto en la enajenacion de los siguientes bienes:

[...] X. La de bienes que realicen las personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles para los efectos del impuesto sobre lo
renta.

CAPITULO 111 - De la Prestacin de Servicios

Articulo 15. No se pagard el impuesto por la prestacion de los siguientes servicios: [...] VII. Los prestados por las personas morales
autorizadas para recibir donativos deducibles para los efectos del impuesto sobre la renta.

CAPITULO IV - Del Uso o Goce Temporal de Bienes

Articulo 20. No se pagard el impueste por el uso o goce temporal de los siguientes bienes:

I.Los otorgados por los personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles pard los efectos del impuesto sobre la renta.
Conforme a esta reforma a la Ley del Impuesto al Volor Agregado a partir del 1 de enero 2020, los servicios prestados por donatarias
autorizadas estdn exentos de LVIA. (Articulo 15 fraccidn Vil), considerando que el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiares de
Monterrey (ITESM) es una donataria autorizada por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), confirmamos que nuestros servicios
estdn exentos de LVLA. El directoric de los donatarios outorizadas, puede ser consultado en el sitic electronico del SAT:
https.//www.sat.gob.mx/cansultas/27717/conoce-el-directorio-de-donatarias-autorizadas, en el cual el ITESM aparece como donataric
autorizad
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VIll. Equipo base:

José Antonio Torre

Director del Centro para el Futuro de las Ciudades del Tecnolégico de Monterrey desde
dénde se impulsa ia investigacién interdisciplinario y la innovacién para lograr ciudades
sostenibles, justas y prosperas. Es miembro del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion
Estratégica. Tuvo una frayectoria en el Gobierno Federal del 2008 al 2013 en las posiciones
de coordinador de asesores en ProMéxico, coordinador de asesores del Secretario de
Economia y fue Subsecretario de Competitividad y Normatividad en la misma secretaria.
Previo a su participacion en el Gobierno Federal, fue empresario en los sectores
metalmecdanico y de distribucion. José Antonio Torre es Ingeniero Industrial y de Sistemas por
el Tec de Monterrey y MBA por la Universidad de Harvard. '

Eduardo Aguilar Valdez

Arquitecto con Maestria en Disefo y Desarrollo Sustentable de la Ciudad por el Tec de
Monterrey y posgrado en Planeacién de Comunidades en Harvard. Especializado en
Planeacion Urbana y Paisgjismo por la Escuela de Arquitectura de Dinamarca. Exdirector
de Proyectos Urbanos en la Agencia para la Planedacidn de Desarrollo Urbano de Nuevo
Leon y titular de la Autoridad del Espacio Publico y director de Gestidn del Centro Histérico
en CDMX. Con experiencia en el distritotec y contribuciones a publicaciones clave en
desarrollo urbano. Actualmente, Gerente de Proyectos Urkbanos en el Centro para el Future
de las Ciudades y regidor independiente presidiendo comisiones clave en San Pedro Garza
Garcig, N.L.

Nélida Escobedo

Arquitecta por el Tecnologico de Monferrey vy Maestra en Planificacién Urbana y Regional
porla Universidad de Michigan. Se especializa en temas relacionados con espacio publico,
la relacion entre la ciudad y el desarrollo de la infancia vy la vivienda asequible. Actualmente
frabdja en el Cenfro para el Futuro de las Ciudades del Tecnologico de Monterrey vy es
profesora en la Escuela de Arquiteciurg, Ariey Disefio. Anteriormente, fue coordinadora de
la regién Monterrey de la plataforma C+lab de esta misma institucidn. En su carrera
profesional ha participado en proyectos de cooperacion internacional, en particular para
la Agencia de Cooperacion Alemana en México (GIZ) en el programa C40 Cities Finance
Facility. Trabajé como Investigadora Asociada en la Escuela de Graduados de Disefio de la
Universidad de Harvard, en Cambridge, Massachusetts.

Alejandro Echeverri

Es cofundador de URBAM, el Centro de Estudios Urbanos y Ambientales de la Universidad
EAFIT. Es Profesor Distinguido del Centro para el Futuro de las Ciudades del Tecnoldgico de
Monterrey. Entre 2004 y 2008, como direcfor de lad Empresa de Desarrollo Urbano y Director
de Proyectos Urbanos Estratégicos, liderd la estrategia de Urbanismo Social convirfiendo o
Medellin en una referencia de futuro. Es Loeb Fellow del Graduate School of Design de
Harvard. Su experiencia combina arquitectura, urbanismo, proyectos y procesos
ambientales y sociales, y planeacién territorial.
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Roberto Ponce

Profesor-Investigador en la Escuela de Gobierno y Transformacién PUblica y del Centro para
el Futuro de las Ciudades del Tecnoldgico de Monterrey. Su linea de investigacion es sobre
la utilizacién de los Sistemas de Informacién Urbanos para la planeacién de politicas de uso
de suelo y transporte en las ciudades. Es lider del grupo de investigacion en Ciencia de
Ciudades, donde se realiza investigacidn empirica en temas de segregacién econdmica,
morfologia urbana, modelos de vivienda asequible vy caracterizacidn de la expansion
urbana en México. También ha liderado los equipos de consulfores para la elaboracién de
los planes de desarrollo urbano de los municipios de Veracruz y de Naucalpan. Roberto
cuenta con un dectorado en Estudios Urbanos vy Planeacidn por el Massachusetts Institute
of Technology (MIT) y con una maestria por Camegie Mellon University.

Diego Silva Ardila

Doctor en Planeacion y Politicas PUblicas Urbanas de la Universidad de lilincis en Chicago,
con Magister en Economia e Historia de la Universidad de los Andes. Destacd en la 'Misidn
Ciudades' del Departamento Nacional de Planedcién de Colombia y Subdirector Nacional
en la oficina estadistica (DANE). Experiencia como Director Ejecutive del Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia y profesor-investigador en la Universidad Industrial de
Santander. Su investigacion se cenfra en lo relacidén entre ciencia y tecnologia con el
desarrollo econdémico urbano, utilizando Sistemas de Informacién Geografica y modelos
basados en agentes. Asesor en politicas pUblicas territoriales para organismos como el BID,
UN-Hdbitat y CEPAL.

Se contard con el apoyo y orientacion de un experto internacional con amplia experiencia
en revitalizacién de Centros Histéricos en América Latina.



