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3. Politicas y estrategias

3.1. Descripcion de los mecanismos de participacion concurrente.

Durante el proceso de elaboracion e integracion del Plan Parcial de Movilidad para el
Desarrollo Urbano de la Ciudad de Culiacdn, se promovié una amplia participacion de
los diferentes sectores sociales y de los actores involucrados en el desarrollo de la ciudad,
en especial los relacionados con el fransporte y la planeaciéon urbana.

Si bien es importante el consenso absoluto de los objetivos, politicas, estrategias, lineas
de accidn y proyectos; no debe de perseguirse dicho consenso absoluto, si con ello se
pone en riesgo el Plan o bien se convierfe en una forma de refrasar o detener su
elaboracion e implementacion.

La participacion de la poblacién en general durante el proceso de elaboracion del
Plan se ha dado a fravés de las encuestas domiciliarias, encuestas a bordo del fransporte
publico y en conteo vehicular del flujo vehicular, en donde las personas entrevistadas
informaron sobre las necesidades y formas de vigjar en la ciudad. Igualmente se
convocaron a reuniones informativas y foros de consulta en donde se presentd el
Proyecto de Plan para la refroalimentacion del mismo.

Sectores que Participaron en las Reuniones durante la
Integracién del Plan Parcial de Movilidad

IMPLAN Consejo Directivo del IMPLAN

Dependencias de Gobierno SCT Federal

Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas del Estado

CAPUFE

Secretaria de Planeaciéon y Desarrollo
Desarrollo Urbano Tres Rios

Desarrollo Urbano Municipal

Direccion de Transito Municipal

Asociaciones de Transportistas

Cdamaras y Organismos Intermedios | CMIC

CANACO
CANADEVI
Asociacion de propietarios de
Estacionamientos Publicos de Culiacdn, AC
CODEC
CODESIN
Sector Académico y Colegios de Universidad Auténoma de Sinaloa
Profesionistas Facultad de Arquitectura

Facultad de Ingenieria
Colegio de Ingenieros Civiles
Colegio de Arquitectos
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Como puede observarse, se contd en los eventos realizados con una participacion y
retroalimentacion importante de diversos sectores sociales y productivos de Culiacdn, sin
embargo es fundamental que la participacion ciudadana no acabe en el proceso de
infegraciéon del Plan, sino que una vez aprobado, fenga un sentido de pertenencia e
identidad ciudadana.

Una manera de fomentar la participacion y difusion del Plan es a través de un Comité
o una Coordinaciéon de Seguimiento y Administracion del Plan, el Instituto Municipal de
Planeacioén de Culiacdn tiene una estructura que le permite gestionar y dar seguimiento
al Plan Parcial de Movilidad.

3.2. Definicion de politicas y estrategias generales de movilidad.
Politicas

Preferencia al Transporte PUblico por encima del privado

Facilidades para el peatén y el uso de la bicicleta

Sustentabilidad ambiental.

Promover la seguridad vial y disminucion de accidentes

Accesibilidad para todos y a todo lugar de la ciudad

Disminucion de tiempo de vigjes y de la distancia mediante un reordenamiento
del suelo

o Para la readlizacibn de proyectos, estudios, obras de infraestructura vy
equipamiento vial; asi como en la autorizacidn de fraccionamientos vy
desarrollos urbanos en la ciudad de Culiacdn, se establece la politica de
Institucionalizar, en tanto no se cuente con un marco normativo local, el Marco
Técnico - Normativo editado por las Secretarias de Desarrollo Social SEDESOL y
de Comunicaciones y Transportes SCT entidades normativas del Gobierno
Federal en mateque ria de Diseno y Proyecto Geométrico de Calles y
Carreteras, Obras de Infraestructura Vial, Dispositivos para el Control de Transito,
Vialidad y Transporte Publico Urbano y Desarrollo Urbano.

3.3 Propuesta de objetivos, lineas estratégicas y metas, a corto, mediano y largo
plazo

Objetivo General.
e Establecer a fravés de la movilidad urbana una cultura de sustentabilidad
como principio rector de la planeacién integral de la ciudad de Culiacdan
y a través de ésta mejorar la calidad de vida urbana.

Objetivos Particulares y Estrategias
Fortalecer de manera Integral el Sistema de Transporte Publico de Culiacan

* Mejorar la velocidad comercial del sistema

e Aumentar la cobertura del servicio, con especial énfasis en las zonas que
son origen y destino masivo de desplazamientos en coche.

¢ Mejorar de frecuencias y puntualidad, especialmente en horas pico

¢ |Implementar carriles preferenciales para el fransporte publico
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e Instrumentar y equipar un esquema de paraderos oficiales con la
accesibilidad necesaria y suficiente para toda la poblaciéon

¢ Instrumentar un sistema de informacién ciudadana sobre la oferta del
servicio de fransporte publico de Culiacdn

Reducir la utilizacién del automavil particular

Mejorar de la Calidad del Aire con la reduccidn del consumo energético
Implantar de un nuevo modelo de movilidad

Promover la ufilizacién de la bicicleta como transporte alternativo
Construir infraestructura vial y equipamiento necesario para incentivar el
uso de bicicletas como medio de fransporte. Para ello es importante la
conexion en los puntos de mayor demanda de desplazamientos,
principalmente a lo largo de las vias estructurantes de la ciudad.

Promover y Recuperar las calles y avenidas como espacio publico de relacion y
convivencia social.

e |ncentivar la movilidad del peatéon

¢ Implementar una campana exhaustiva de reforestacion y forestacion
en los principales corredores urbanos de la ciudad.

e Mejorar las aceras en los fraccionamientos y colonias nuevas, se
recomienda adoptar una distribucion del espacio publico de un 50%
para usos motorizados (circulando o estacionados) y un 50% para usos
no motorizados (peatdn y ciclistas)

e Recuperar el espacio publico, nuevas zonas recreativas o de
convivencia en el lugar que ocupaban los automaoviles.

e Programa de Restriccion de estacionamiento en la via publica en la
zona centro, manteniendo Unicamente el estacionamiento para los
residentes del centro.

Control del Transito

e Vigilar con una politica de cero tolerancia la velocidad maxima
permitida en la vialidad de la ciudad.

e Coordinaciéon y centralizacion del Sistemna de Semaforizacion de la
ciudad.

3.4. lineas Estratégicas

Para el logro de las politicas, objetivos y estrategias planteados, se propone trabajar
en cuatro Lineas Estratégicas
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Linea Estratégical l.

Desarrollo Urbano y Sustentabilidad

Esta Linea fiene como finalidad llevar a cabo un desarrollo urbano que sea
sustentable a fravés de directrices orientadas a la movilidad tal como:

1. Zonificacion

Se pretende una zonificacidn donde se acerquen las zonas habitacionales a las
zonas donde se readlizan las actividades productivas y econdmicas de la ciudad.

En donde se instaure un orden en la disposicidn de espacio y optimizacion de la
infraestructura y equipamiento urbano.

Se establezca una regulacion y control de los fraccionamientos cerrados, en
condominio horizontal que fienden a formar “ghetos” y a obstaculizar la movilidad
urbana.

La construccidn de cenfros comerciales, la dispersion de equipamiento y la
expansion de la ciudad hace necesario que se planteen lineas de acciéon tendientes a la
densificacion y concentracion de equipamiento en los corredores de fransporte publico
con mayor demanda, lo anterior para inducir la utilizacién del transporte publico y
disminuir los problemas de congestion y emision de contaminantes de los automaoviles.

Establecimiento de limites y control en la construccidon en los espacios libres de la
periferia de la ciudad.

En todos los proyectos de desarrollo urbano contemplar un esquema de servicios de
fransporte publico

Favorecer la densificacidn en la proximidad de estaciones de tfransferencia y
paraderos de transporte, integrando el desarrollo urbano al transporte

Politicas de vivienda que fomenten la construccion y conservacion de barrios lo
suficientemente densos, asi como un la conservacion en buen estado del parque de
viviendas antfiguas en el centro de la ciudad y en las zonas mds densas de la ciudad y la
periferia

Para disuadir el uso intensivo del automaovil principalmente hacia la zona centro es
necesario evaluar adecuadamente la implementacion de una politica para reducir el
ndmero de cajones de estacionamiento requeridos en los edificios de oficina y comercio,
esta politica debe ir acompanada de la restriccion de estacionamiento en la via publica
0 en su caso del cobro de éste derecho mediante parquimetros; para lo anterior es
indispensable mejorar de manera sustancial el servicio ofrecido por el fransporte publico
en la ciudad.
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Sistema y Funcionalidad de Corredores

Como parte de la estructura urbana de la ciudad, se definen diversos corredores:

3.

Urbanos.- de acuerdo a la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloaq, los
Corredores Urbano son vialidades de alto aforo vehicular, en las que se permiten
una gran densidad e intensidad en el uso del suelo, ademds de una mezcla
variada de funciones urbanas;

Viales.- son aquellos que cumplen una funcién de movilidad y accesibilidad para
la ciudad, sirven al trdnsito vehicular fanto local como de paso, y estdn
clasificados segun su nivel de conectividad, seccion, aforo vehicular, etfc.

De Transporte Urbano o también llamados Corredores de Transporte Publico de
Pasajeros.- Este tipo de corredores obedece a una tendencia mundial en el
sentido de privilegiar al transporte publico urbano por encima del automovil o
vehiculo particular.

Los Corredores de Transporte Plblico de Pasajeros, se definen como un sistema de
fransporte masivo y/o colectivo, con operacion regulada y controlada, recaudo
centralizado, que opera de manera exclusiva en una vidlidad con carriles
reservados para el fransporte publico, total o parcialmente confinados, que
cuenta con paradas predeterminadas y con infraestructura para el ascenso y
descenso de pasagjeros, estaciones ubicadas a lo largo del recorrido, con
tferminales en su origen y destino, con una organizacion para la prestacion del
servicio como personas morales.

Integracion Regional y Metropolitana

Esta linea de accién promoverd la implementacion de:

Sisterna de Ciudades.- En el cual se establezca la relacién y el nivel funcional
econdmico, social y de servicios de la ciudad de Culiacdn con otros centros de
poblacion.

Programa de Desarrollo de la Movilidad en Sindicaturas y comunidades rurales del
Municipio.- cuyo objetivo sea impulsar y controlar el desarrollo urbano - regional
del municipio de Culiacdn, sus comunidades y municipios vecinos, estableciendo
un mecanismo de coordinaciéon para la integracion regional.

Comision de Conurbacion Culiacdn - Navolato .- El proyecto consiste en la
integracion de una Comisidn con el objetivo de abordar temas y problemdaticas
comunes a través de subcomisiones en los cuales se analicen, se propongan
acciones y se resuelva atender puntualmente el desarrollo regional y urbano de la
conurbacion.
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4. Sustentabilidad

La movilidod puede considerarse un activo para la ciudad, una ciudad con
movilidad reducida o limitada, pierde competitividad junto a ofras ciudades. La
movilidad urbana sustentable es percibida en la actuadlidad como un derecho para
todos los ciudadanos de las actuales y futuras generaciones, esto es que todos tengan
las mismas facilidades para moverse con seguridad y acceder a los lugares de tfrabagjo,
de vivienda, de comercio, servicios y recreacion. Para ello las autoridades no deben
comprometer el espacio publico, sino preservarlo a través de las siguientes acciones.

e Sistema de Monitoreo de la Calidad del Aire.- Como un Sistema de Informacion y
Vinculacién mediante el cual se genere una base de datos sobre las condiciones
atmosféricas de la ciudad de Culiacdn vinculadas al Programa de Verificacion
Vehicular que lleve a cabo el Municipio.

Objetivo

Implementar un sistema de informacion en fiempo real de la calidad del aire en la
ciudad de Culiacan.

Beneficios

Que la poblaciéon y usuarios Ultimos cuenten con la informacién en tiempo real de
las condiciones y calidad del aire de la ciudad de Culiacdn, con la finalidad de tomar las
medidas preventivas y correctivas necesarias para mantener una calidad de aire dentro
de las normas oficiales y evitar riesgos para la salud de la poblacion.

¢ Medidas de Mitigacion y Remediacion de Impactos.- a través de Vigilar y controlar
que se cumpla con las medidas de mitigacion y remediacion de los impactos
negativos provocados por desarrollos urbanos y obras publicas y privadas.

e Arborizacion.- acciones de arborizacidn que mitiguen el impacto del clima en la
ciudad y que permita inducir a los ciudadanos a un modo de fransporte
alternativo como la bicicleta o los desplazamientos a pie. En el capitulo 4 se
especifican las especies recomendadas para cada tipo de vialidad.

e Cartas o Planos de alineamiento, derechos de via y nimero oficial.- cuyo objetivo
principal es conftar con un instrumento técnico, normativo que permita la
preservacion de los derechos de via en la ciudad de Culiacdn.

e Sistema de Indicadores de Movilidad Sustentable.- El Sistemma de Indicadores de
Movilidad Urbana Sustentable SIMUS, se presenta como una forma de relacionar la
estadistica generada por los datos vinculados al fransito, fransporte y uso de suelo,
con los objetivos y proyectos planteados en el Plan Parcial de Movilidad, con la
finalidad de orientar y reorientar las politicas y estrategias para lograr la Movilidad
Urbana Sustentable de Culiacdn. Este Sistena de Indicadores se Alimenta y
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Retroalimenta de otros Sistemas de Informacidén que se mencionan dentro de los
proyectos derivados del Plan Parcial de Movilidad. En el capitulo 6 se aborda de
manera mads detallada el tema de los Indicadores de Movilidad Urbana.

Linea Estratégicalll.

Infraestructura Vial

Dentro de ésta linea estratégica se promoverdn acciones orientadas a construir,
conservar, mejorar y administrar la operacion de la vialidad de la ciudad.

Para lo anterior se ha establecido la siguiente estructura de aspectos que
requieren atencion:

1. Estructura Vial Primaria

Red Vial que proporciona la infraestructura para la movilidad urbana, para la
Ciudad de Culiacdn se clasifican en:

e Vias de Acceso Regional. Son vias de flujo continuo en las que se llegan a
registrar velocidades altas, asi como una mayor afluencia de vehiculos, el
cruce de peatones a nivel es restringido o prohibido.

e Vias Primarias. Son las principales avenidas y bulevares de la ciudad,
vinculando las vialidades secundarias y locales distribuyendo el trafico,
circulando a una velocidad media.

e Vias Secundarias. Son vias para el transito intferno de una zona o colonia,
cuando los recorridos Nno son muy largos.

2. Solucién a Intersecciones Conflictivas
Consideraciones Generales

En el andlisis y solucién de conflictos viales muchas veces es comun pensar en
llegar a resolver el conflicto en primera instancia con puentes y grandes distribuidores
viales que requieren grandes inversiones y que en algunos casos no sélo no solucionan
totalmente los problemas, sino que se generan nuevos o bien se ha dado el caso de que
agravan la situacion en el lugar.

2.1. Soluciones de Bajo Costo

Una de las principales directrices del Plan Parcial de Movilidad es aplicar
soluciones de bajo costo y alto impacto, haciendo los andlisis y evaluaciones necesarias
para ello, en el caso de las infersecciones conflictivas y de los corredores de transporte,
se proponen soluciones basadas en la aplicacién de la ingenieria de fransito, medidas
operativas y preventivas tal como las que a continuacién se mencionan:
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D
2)
3)

Medir el tamano del problema

Identificar las causas que lo ocasionan

Pensar en primer lugar en una solucién o la mezcla de varias acciones de bajo
costo y alto impacto tal como:

Instalar el sehalamiento suficiente requerido para la seguridad y orden vial del
lugar

Mejorar las condiciones de visibilidad, retirando obstaculos.

Adecuaciones geometricas: recorte y redondeo de esquinas, mejorar radios de
giro, canalizacién de fransito, habilitar carriles exclusivos para vueltas izquierdas o
derechas, optimizacion de la seccién del arroyo vehicular.

Cambios en los sentidos de circulacion como por ejemplo de dos sentidos a uno
para aprovechar mejor el espacio e infraestructura viallmplementacion de pares
viales

Implementar vueltas o movimientos indirectos

Restriccion de estacionamientos y de movimientos para optimizar la capacidad y
espacio disponible para la circulacion

Mejorar la vigilancia en el lugar en los horarios conflictivos

Reprogramaciéon de semdforos de acuerdo a las condiciones del fransito que se
presenta en los diferentes horarios del dia, y dias de la semana.

Redistribuir los flujos vehiculares: habilitar calles y avenidas aledanas para
desahogar el sitio conflictivo

Restringir la circulaciéon de transporte pesado en horario pico o durante el dia

Implementacidén de vueltas izquierdas de flujo continuo (para aplicar esta solucion
es preciso pagar derechos de autor)

. Dar facilidades y apoyar el transporte no motorizado o alternativo: construccion

de andadores, ampliacion de aceras, para los traslados a pie y construccion o
habilitacion de ciclopistas para el fraslado en bicicleta

Mejorar la visibilidad
Ordenar de manera conjunta con autoridades escolares y padres de familia el

fradnsito en las proximidades de las zonas escolares, que son sitios donde se
generan buen numero de situaciones de congestionamiento en horas pico
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2.2 Soluciones de alto costo

1) Instalar un Sistema de Semaforizacion Programable en Tiempo Real
Cenftralizado

2) Sistemas Integrados de Transporte

3) Determinar restriccion de construccidn en los predios proximos al conflicto
vial para tener la reserva y derecho de via para una solucién adecuada a
desnivel.

4) Afectar predios para derechos de via

5) Soluciones a desnivel

Consideraciones Generales:

o Las soluciones a conflictos viales que se plantean, se presentan a nivel de propuestq,
en todos los casos es necesario hacer los levantamientos fisicos y topogrdficos en
campo para la elaboracién del proyecto definitivo.

. Es necesario implementar estas acciones para evaluar las mejoras una vez que
estén operando y considerar su vida Util en virftud de que el padrén vehicular vy la
movilidad aumenta ano con ano.

Un aspecto primordial es que no se pueden ver estas soluciones de manera
aislada del conjunto de lineas estratégicas, politicas y acciones contempladas en el Plan
Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano de la Ciudad de Culiacdn.

A confinuacidn se presentan las acciones de bajo costo y alto impacto propuestas
para la mejora del trdnsito vehicular en las intersecciones conflictivas estudiadas:

Localizacién Problemdtica Identificada Propuesta

1. Av. Alvaro Obregdn —|Alto grado de satfuracion|a) Eliminar en lo posible los
Av. Universitarios vehicular en los cuatro|movimientos de vuelta a la
accesos, resultando  largas|izquierda en  Av. Universitarios,
colas y fiempo de espera de |llevandolas a cabo de manera
hasta 3 y 4 luces verdes para |indirecta o distribuyendo los flujos
realizar el cruce. Tiempos de | vehiculares en las calles
semdforo mal programados. | aledanas; b) Tratar de reducir el
Radios de giro inadecuados, | nimero de secuencias o fases en
no existe espacio para|los semdforos, de 4 que
almacenar los vehiculos de |funcionan en la actualidad,
vuelta izquierda sobre Av.|bagjar al menos a 3 fases; ¢)
Universitarios. TrAnsito mixto con | Coordinar los semdforos de la
alto volumen de camiones |interseccion con la interseccién

materialistas. Av. Universitarios - Juan de la

Barrera.
2. Acceso Sur Puente|Reduccion de ancho de la av.|En caso de que en el corto o
Hidalgo Alvaro Obregén al llegar al|mediono plazo la Av. Alvaro

acceso sur del Puente, se|Obregdn no llegue al limite de su
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Localizacién Problemdtica Identificada Propuesta

forma un cuello de botella que | capacidad y no se requiera el
provoca congestion en horas|cambio de doble a un solo
pico. Los vehiculos que salen |sentido, se propone ampliar la
de la calle Zaragoza provocan | seccidon del Puente Hidalgo.
conflicto con los que circulan
por Alvaro Obregdn.

3. Blvd.. Lola Beltrdn - Av. | Problemas de saturacién dado |Se deja la vuelta a la izquierda
Rolando Arjona el alfo volumen vehicular para | de manera directa del Blivd.. Lola
el movimiento de vuelta a la|Beltrdn a Av. Rolando Arjona.
izquierda de oriente a sur.
Tiempos de semdforo mal|Para las vueltas a la izquierda
programados. Equipo | restantes, se propone realizarla
subutilizado de manera indirecta con una
soluciébn en retorno  sobre
Rolondo  Arjona. Con ésta
solucion se reduce el numero de
fases del semdforo a sélo 3,
elevandose el nivel de servicio a
calidad C.

Aplicando ésta solucién no se
considera necesario pensar en el
corto plazo en una solucién a
desnivel

4. Blvd. Pedro Infante —|Interseccidn con alto volumen |Se propone cancelar las vueltas
Av. Rolando Arjona vehicular principalmente en el|a la izquierda desde el Blvd.
sentido oriente-poniente. | Pedro Infante para realizarlas de
Tiempos de semdforos mal|manera indirecta construyendo
programados. Equipo | retornos sobre esta vialidad
subutilizado
Se confinua permitiendo el
movimiento a la izquierda desde
Blvd. Rolando Arjona

Se reducen las fases o
secuencias de semdaforos de 4 a
3

Es necesario habilitar la vuelta a
la derecha continua desde la
esquina nor-oriente en virtud de
qgue no hay construccién con lo
que se aumenta la movilidad en
la interseccidén

5. Czda. H. Colegio|lLa continuidad del circuito |Solucién conjunta que permitird
Militar — Av. México 68 inferior se ve interrumpida, la|la continuidad del Circuito
seccion de la Av. México 68 es | Interior

reducida, tiempos de
semaforos mal programado Semaforizar cruce con
Av. Revolucién
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Localizacién

Problemadtica Identificada

Propuesta

6. Czda. H. Colegio
Militar — Av. Revolucion

Interseccion sin control
semafdrico, movimientos
importantes de vuelta izquierda
de norte a oriente y de cruce
oriente —sur

Implementar par vial:

México 68 con sentido de
circulacién hacia el poniente
Geranio — Patria — Girasol con
sentido hacia el Oriente

Reducir a 3 fases las secuencias
de los semdaforos en los cruces
con Czda. H. Colegio Militar

Afectar construccidn siguiendo el
eje de la Av. México 68 hacia el
Oriente para conectar con Av,
Revolucién

7. Av. Alvaro Obregdn -
Av. Guillermo Batiz

Interseccion semaforizada
saturada, con tiempos
excedidos, sobre la Av.

Guillermo Batiz se presenta una
pendiente elevada hacia el
poniente

Modificar los tiempos y
secuencias del semdaforode 4 a 6
fases, separando al méximo los
movimientos para optimizar los
tiempos.

Ampliar un carril de vuelta a la
izquierda en el acceso poniente

8. Blvd. Manuel Clouthier
— Anfonio Ancona

Interseccidon no semaforizada
con alto volumen vehicular por
convergencia de flujos vy
equipamientos importantes en
la zona. Alta incidencia de
accidentes

Semaforizar la interseccidon
evitando todas las vueltas a la
izquierda.

Construir retornos sobre Manuel
Clouthier para los movimientos a
la izquierda

Se propone interseccién con dos
fases de semdaforo y un ciclo de
40 seg. Para un nivel de Servicio
o

9. Blvd. Jesus Kumate —
Blvd. Emiliano Zapata

Interseccién semaforizada con

tiempos mal  programados,
equipo subutilizado. Alto
volumen de vehiculos pesados,
acceso carretero desde
Navolato principal via de

acceso del fransporte fordneo
a la Central Internacional de
Autobuses. No existen
vialidades urbanas que ayuden
a desahogar la intersecciéon vy
distribuir de mejor manera los
flujos. Largas colas de vehiculos
sobre la Czda. Aeropuerto

Buscar alternativas viales para
distribuir los flujos vehiculares que
actualmente llegan a la
inferseccion

Mejorar los tiempos de semdaforos
y la geometria de la interseccién
a nivel principalmente para los
movimientos de vueltas a la
izquierda

Pavimentar el derecho de via
tangente a la via del ferrocarril
para conectar el Blvd, Culiacan
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de la Ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa.

Localizacién

Problemadtica Identificada

Propuesta

con la Carr. A Navolato.

Restringir el paso de vehiculos
pesados por la zona durante el
dia

10. Blvd. Manuel
Clouthier = Av. Rolando
Arjona

Interseccidn  en  entronque
semaforizada forma parte del
circuito interior, la geometria
del crucero no permite una
confinuidad adecuada dado
el angulo que forma Clouthier
respecto de la Av. Rolando
Arjona

Se propone una afectacién en la
esquina suroriente de la
interseccién para corregir el
angulo del crucero.

Con esta solucidén y
considerando en el tramo de la
afectacion 3 carriles por sentido,
asi como dejar carriles exclusivos
para la vuelta derecha, se
puede obtener un nivel de
servicio "B” con un tiempo total
de semdforo de 45 seg.

11. Paseo Nifos Héroes—
Puente Negro - Av.
Recursos (Periodo de las
12:30 - 15:30)

Interseccion que genera
demoras ya que se inferrumpen
los flujos vehiculares intensos
debido a un movimiento de
vuelta izquierda.

La solucidn se plantea para el
acceso poniente, ampliando el
nUmero de carriles y contar asi
con un carril exclusivo de vuelta
continua a la derecha.

Ampliar los carriles de salida del
acceso Sur a 3 habilitfando uno
de vuelta continua a la derecha

12. Czda. Aeropuerto -
Fray Marcos de Niza

Interseccion conflictiva debido
a radios de giro inadecuados

que complican las vueltas
confinuas a la derecha.
Entronque con Czda.

Aeropuerto que es una via con
fransito intenso.

Mejorar los radios de giro para
contar con un carril para las
vueltas continuas a la derecha

Se sugiere un radio de giro del
orden de 12.00 mts para permitir
a vehiculos pesados dar vuelta
faciimente

13. Blvd. Pedro Infante —
Acceso Fracc. Los
Alamos

Obstruccidén del Flujo vehicular
sobre Pedro Infante
ocasionado por los vehiculos
que se detienen para dar
vuelta en U o vuelta a la
lzquierda. Lo anterior provoca
que se formen colas de
vehiculos

Mejorar la distribucidn de la
seccion de Pedro Infante,
ampliando a 3 carriles

Mejorar y optimizar el programa
del semdforo

3. Semaforizaciéon

Siguiendo con la directriz de aplicar soluciones de bajo costo y alto impacto en
sitios conflictivos, se recomienda el gerenciamiento y administracion del trdnsito de la
ciudad con un sistema moderno y eficiente de semdaforos.
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En el rubro de semaforizacién la directriz es realizar de manera permanente
actividades de mantenimiento, y reprogramacion de semdaforos; para ello se requiere
llevar a cabo un monitoreo permanente de las condiciones del trdnsito en las
intfersecciones y corredores semaforizados, las lineas de accidn a realizar son:

e Programacioéon y Coordinacion
¢ Modernizaciéon del Sistema
e Centralizaciéon

Haciendo un andlisis comparativo entre aplicar una solucion integral con un
sistema de semaforizacidn moderna y eficiente y aplicar una solucién puntual de un paso
a desnivel en una sola intersecciéon tenemos que:

e Costo aproximado de un paso a desnivel en la solucién de una interseccion:
$25 a 50 millones de pesos

e Costo aproximado de un Sistema de Semaforizacion Centralizado para la mejora y
solucion de conflictos viales en 170 intersecciones.
$25 a 50 millones de pesos incluido el Sistema de Camaras de Video y el
Centro de Control del Sistema

A continuaciéon se detallan las acciones a realizar en materia de semaforizacion:

El proyecto de semaforizacion, es una obra prioritaria para la movilidad urbana de
Culiacdn, con ésta accidn se pretende mejorar las velocidades de recorrido hasta en un
20% de los actuales, con lo cual no solo mejoran |os niveles de servicio, sino se genera un
orden y eficiencia en la vialidad.

Este Proyecto se complementard con el Sistema de Video y Vigilancia Urbana que
actualmente se lleva a cabo por parte de las autoridades municipales. Este sistema de
video consiste en la instalacion de cdmaras de video en puntos estratégicos definidos
por la autoridad y que servird para que desde el centro de confrol de semaforizacion se
tfenga una imagen en tiempo real de las condiciones del transito en el corredor o
intferseccidn correspondiente.
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Actividades previas a la Adquisicion, Implementacion y Puesta en Marcha del Sistema de
Semaforizacion

Preparacion de Términos de Referencia

Convocatoria a la Licitaciéon (nacional o internacional)!
Proceso de Licitacion

Firma de Contrato

Inicio de los trabajos

Capacitacion al Personal del Municipio

Etapa de Prueba de los Equipos — Centro de Control (infercomunicacion)
Ajuste y calibracién de equipos

Etapa de Prueba (ciclos, fases y tiempos)

Puesta en Marcha del Centro de Conftrol. Tiempo Real
Puesta en Marcha del Sistema

Red de Semdaforos a Coordinar

SIMBOLOGI A
O cAUCERO A CENTRALIZAR
7% CAUARA COVI PROPUESTA

D \NEL DE 11V, PROPUESTO

4. Accesos a Colonias

Un aspecto fundamental para la movilidad es la accesibilidad, en el caso de la
ciudad de Culiacdn se detectaron problemas importantes al respecto, principalmente en
colonias populares, una de las directrices de ésta Linea Estratégica es mejorar las
condiciones de la poblacién que vive en colonias populares atacando a su vez la
pobreza urbana, a través de las siguientes lineas de accion:

U Pavimentacion de Accesos a Colonias Populares
o Alumbrado
o Obras de Drenaje

1 Se recomienda integrar un Comité Técnico durante el proceso de licitacién para la Evaluaciéon de las
propuestas Técnicas y Econdmicas. Se recomienda la participaciéon de la Universidad.
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5. Estacionamientos

Dentro de las principales directrices que guiardn éste Plan Parcial de Movilidad
estan:

e El mejor aprovechamiento y recuperacion del espacio publico para la circulacion
de vehiculos, peatones.

e El mejoramiento de la imagen urbana de la ciudad.

e Privilegiar al transporte publico urbano sobre el fransporte privado.

Estas directrices en principio pueden verse confrontadas con la disponibilidad de
espacio en la via publica para destinarlo a estacionamiento, sin embargo es conveniente
valorar la viabilidad de permitir el estacionamiento en la via publica para cada caso en
particular, considerando en todo momento el principio de sustentabilidad que propone
definir una estrategia para satisfacer las necesidades de las presentes generaciones sin
comprometer el bienestar de las futuras.

El estacionamiento en la via publica compromete el espacio publico destinado vy
dispuesto para la “circulacion de vehiculos y peatones”

La normatividad establecida en el Plano PMC-05 Red Vial Propuesta, presenta los
criterios generales recomendados respecto a Estacionamiento en la via pudblica de
acuerdo a la jerarquia y funcionalidad de calles y avenidas.

En el caso del Centro Urbano, se establecen las siguientes directrices vy
recomendaciones generales:

e Continuar con la politica aplicada en la Av. Alvaro Obregén en el sentido de
liberar el arroyo vehicular para otforgar las faciidaodes requeridas por el
Transporte Publico.

e  Ampliar las aceras para mejorar las condiciones de seguridad y de espacio
para los Peatones, para ello es necesario hacer un levantamiento de aquellas
calles en las que la circulacion de peatones es intensa para generar el

¢ proyecto de semipeatonalizaciéon como es el caso de la calle Angel Flores,
esto conlleva la eliminacién del estacionamiento en la via publica.

e Cambiar de sentido de circulacién en las calles de doble sentido a uno sélo
en aguellas que cuenten con seccidn del arroyo vehicular menor a 10 mts.

e Prohibir el estacionamiento en ambos o en al menos un lado de la via publica
en aquellas calles en las que actuaimente opere un solo sentido, un carril
efectivo de circulacion, y que exista espacio o seccién suficiente para la
circulacién vehicular en dos o tres carriles. Por ejemplo en calles donde en la
actualidad se utilice un carril para la circulacion y dos para estacionamiento.
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e Dado gue el estacionamiento en bateria consume mds espacio del arroyo
vehicular que el estacionamiento en corddn, la politica en el centro urbano
estard orientada a no permitir el estacionamiento en bateria.

e Para el estacionamiento en la via publica en el centro urbano, se aplicard en
los casos en que sea factible, una politica para mejorar la rotacidn de
espacios, esto es que los vehiculos que se estacionen en la via publica lo
hagan por tiempos cortos, en un rango de dos a tres horas mdaximo. Lo
anterior es con el objetivo de que mayor ndmero de personas fengan
oporfunidad de estacionarse en la via publica.

e Respecto a la dotacidn de estacionamientos para personas con
capacidades diferentes, la Ley para la Integracién Social de las Personas con
Discapacidad del Estado de Sinaloa en su articulo 72 menciona que los
estacionamientos de vehiculos en la via pudblica contardn, en las zonas
comerciales, por lo menos con dos espacios por manzana para el ascenso y
descenso de personas con discapacidad. Dichos espacios deberdn disenarse
de acuerdo a los requerimientos especificos y encontrarse clebidamente
sehalados como reservados para uso exclusivo de personas con
discapacidad.

e En sitios donde existan oficinas, escuelas, centros deportivos, recreativos o
culturales, o cualesquiera otros lugares con acceso al publico, contardn por
igual con espacios para personas con discapacidad; para ello, se requerird,
previomente, la autorizacidon de construccion emitida por la autforidad
correspondiente, con la finalidad de que éstas indiqguen el drea mds
apropiada para el efecto.

e En el arficulo 74 de la misma ley senala que a efecto de facilitar el
estacionamiento de vehiculos, de los cuales tengan que descender o
ascender personas con discapacidad, la autoridad vial dispondrd las
medidas necesarias, las que incluso podrdn aplicarse en zonas de
estacionamiento restringido, siempre y cuando no se afecte gravemente el
libre transito de vehiculos o peatones.

e Se recomienda que el IMPLAN integre dentro de sus organismos de apoyo a
la Comision Consultiva de Fomento al Establecimiento de Estacionamientos
Pldblicos que se menciona en el Reglamento de Estacionamientos PUblicos
del Municipio de Culiacdn; el IMPLAN puede operar como coordinador y
orientar los frabagjos de ésta Comision.

Uno de los objetivos del Plan Parcial de Movilidad es promover e incrementar la
utilizacién del fransporte publico, y por consecuencia desincentivar la utilizacion del
fransporte privado, con la findlidod de disminuir los impactos negativos tanto
ambientales, de congestidon de transito, asi como de costos para la ciudad en la
utilizacién de la via publica para estacionamiento (esto al limitar la circulacién vehicular
ocupando uno o dos carriles del arroyo para estacionamiento). A continuacion se
definen las lineas de accidn necesarias de llevar a cabo:
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Acciones inmediatas y en el corto plazo:

Control, Regulacion y Vigilancia de Estacionamiento en la Via Pdblica
Vehiculos particulares

Para carga y descarga

Para ascenso y descenso de personas

Sitios de Taxis

Estaciondmetros

Promover entre los empresarios del Centro Urbano, los propietarios de locales
comerciales y la Asociacion de Propietarios de Estacionamientos PUblicos, la
celebracion de convenios para permitir el estacionamiento gratuito a sus
clientes, mediante una compra minima y por un tiempo determinado.

e Regulacion y control tarifario en Estacionamientos Pdblicos

e Andlisis de prefactibilidad y factibiidad asi como la evaluacion técnica,
tecnoldgica, socioecondmica y Financiera para la instalacion de parquimetros
en sitios con déficit de estacionamientos.

Mediano y Largo Plazo

e Construccidon de Estaciones de Transferencia con estacionamientos que
permitan la ufilizacidn de diferentes modos de tfransporte: auto, fransporte
publico, bicicletas, etc.

e Restriccion generalizada de estacionamiento en la via pudblica de la Red Vial
Primaria, Ejes y Pares Viales, Corredores de Transporte Urbano, Primer Cuadro
de la Ciudad

6. Sendlizaciéon y Nomenclatura

Uno de los principales problemas detectados en la ciudad es la falta de
mantenimiento en la senalizacién y nomenclatura de la ciudad, ademds de la diversidad
de nombres con gque se conoce y se denomina a la mayoria de las calles, avenidas y
boulevares de la Ciudad, por ello se plantea las siguientes lineas de accion:

o Programa de Senalizacion y Conservacion de Dispositivos Viales
o Pintura en pasos Peatonales, guarniciones y division de carriles
o  Senalamiento Vertical
o Senalamiento Informativo y de Destino
o Nomenclatura de Calles

o Mantenimiento de Semdforos

U Homologaciéon de la nomenclatura y numeracion de los principales corredores
de la ciudad
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7. Pavimentacién

Un reto que fiene el gobiemno de la ciudad es abatir el enorme déficit de
pavimentaciéon de calles y aceras en la ciudad, ademds de que no se cuenfa con un
esquema programatico que priorice o jerarquice las acciones a realizar tanto de disefo,
construcciéon, conservacion y mantenimiento de pavimentos en la ciudad, por ello se
establece como una accidn prioritaria la implementacién de un:

. Sistema de Administracién de Pavimentos. Este esquema es un formato ya
disenado e implementado por la SEDESOL en varias ciudades del pais.

8. Ciclovias y Rutas Peatonales

Para llevar a cabo la induccidén al fransporte no motorizado o alternativo, es
necesario definir una directriz que tenga como objetivo facilitar y apoyar a este tipo de
fransporte, mediante la construccién de infraestructura (andadores, calles y ciclopistas),
senalizacion (semdforos especiales, pinfura en superficie, senales preventivas y
restrictivas, etc), alumbrado, vigilancia, suficiente difusidon y promocién para crear una
conciencia de sustentabilidad y para mejorar la salud publica de los habitantes de
Culiacdn, para lo cual se proponen las siguientes lineas de accidn:

e Programa Permanente de Alineamiento y construccidn de banquetas,
rampas y guarniciones

Construcciéon de Andadores y calzadas para peatones

Ampliacién de Aceras

Construccién y operacion de una red de Ciclovias

Arborizaciéon en las ciclopistas y andadores y rutas peatonales

Induccidn y promocion del uso de la bicicleta y desplazamientos a pie

En el Centro Urbano se promueven los Proyectos de Facilidades al Peatdn
con la Peatonalizacién de la calle de Paliza y Angel Flores.

Promocién del uso de la bicicleta.

La bicicleta, considerando sus prestaciones en velocidad y capacidad (espacio
de via necesario por persona), la bicicleta resulta ser el mejor medio de transporte para
distancias medias, de hasta 7-10 Km. Ademds, no produce contaminacion, ni apenas
ruido, no consume energias no renovables, su costo es reducido y ofrece la posibilidad
de combinar funcionalidad y deporte.
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Velocidad urbana de los distintos medios de transporte
40

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Desde prdacticamente todos los puntos de vista, la bicicleta resulfa un medio de
tfransporte extraordinariamente eficaz y su uso puede promoverse como una alternativa
real a la utilizacién del vehiculo privado en distancias medias, por lo que su consideracion
debe incluirse en cualquier programa o plan que se plantee desincentivar el uso del
automovil, combatir la congestion o reducir la contaminacion y el ruido producido por el
frafico.

No deben, sin embargo, olvidarse sus limitaciones, como la inseguridad o riesgo
que implica su utilizacién en avenidas grandes y convencionales, al compartir el espacio
vial con otros vehiculos, por lo que deben adoptarse las medidas necesarias.

La promocidn del uso de la bicicleta como medio de desplazamiento urbano se
apoya, normalmente en dos lineas de accion:

e Porunlado, en el desarrollo de redes de itinerarios ciclistas urbanos que reinan
las condiciones necesarias para resultar eficaces.

e Por ofro, en programas dirigidos a concienciar y educar a los ciudadanos,
especialmente a los conductores, en la necesidad de respetar a los ciclistas, y
a los ciclistas potenciales de la conveniencia de usar la bicicleta y de su
conftribucidn a la mejora medioambiental, asi mismo de los propios ciclistas el
respeto hacia los demds conductores y peatones.

Finalmente, la necesidad de un esfuerzo de comunicacion y explicacion en toro
a la bicicleta es indispensable, ya que aungue existan buenas infraestructuras para andar
a pie o en bicicleta, si los usuarios potenciales no lo saben o no creen en ellas, habrd
muchos menos peatones y ciclistas de los que se pretenden.

En relacion a la constitucion de ciclovias, debe subrayarse que para ser utilizada y

constituirse en una alternativa real a ofros medios de transporte, deberia reunir las
siguientes condiciones:
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Disposicion espacial:

Unir los puntos de madxima afraccidon de vigjes, entre otros: escuelas y
universidades, centros de empleo, dreas de residencia, parques, instalaciones
culturales, deportivas y de ocio, centros comerciales, etc.

Facilitar el intercambio con el transporte publico, incluyendo sus estaciones vy
paradas.

Conectar con posibles vias rurales, parques regionales, rios, lagos, playas, etfc.

Caracteristicas:
e Directaq, frazada sin excesivos rodeos.
e Atractiva, por sus condiciones ambientales, entorno, iluminacion, etc.
e Confortable, en sus pavimentos, vegetacion, pendientes, radios de giro, etc.
e Segurq, en sus intersecciones, tramos compartidos, etfc.

Elementos:

Sendas para bicicletas, de frazado independiente del resto de las calzadas y
reservadas exclusivamente a las bicicletas. Son las mds seguras y mds costosas. Se
justifican con altas intensidades de trafico ciclista y para uso de ocio.

Aceras o banquetas para bicicletas, denominaciéon genérica para los framos
donde las bicicletas comparte espacio con los peatones, ya sea en banguetas, en
calles peatonales o en dareas peatonales. Mds peligrosas que las anteriores, sobre
tfodo para los peatones. Con una separacién entre peatones y bicicletas. Suelen
utilizarse para resolver puntos concretos, pero nunca de forma generalizada.

Carril para bicicletas, es decir, un carril dentro de un camelldn convencional
especialmente disehado y senalizado para uso exclusivo de ciclistas.

Carril para autobus y bicicletas, es decir, un carril reservado, compartido por
autobuses y ciclistas. De dimensiones algo mds amplias que los carriles para
autobus. Ofrecen menor seguridad que los anteriores y es adecuado en lugares
con escasez de espacio.

Carril senalizado, consistente en senalizar uno de los carriles convencionales de
una avenida, normalmente el derecho, para que en él se concentren los ciclistas.
Se frata, por tanto, de un carril de libre acceso, en el que la senalizaciéon sirve
Unicamente de aviso a los conductores de la posible presencia de ciclistas en él y
de indicacién a los ciclistas para que lo usen preferentfemente. Es el
acondicionamiento ciclista de menor costo y se considera adecuado en calles o
avenidas de intfensidades medias.

Las ciclovias disehadas para la ciudad de Culiacdn, se establecieron conforme a las
vidlidades existentes, y en las que se encuentran las secciones adecuadas para incluir un
espacio de transito de bicicletas.
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La promocién del desplazamiento a pie.

En varias ciudades de la republica, sobretodo en las de dimensiones pequenas
muchos y la mayoria de los desplazamientos diarios se realizan a pie.

Sin embargo, su porcentaje se reduce, en gran medida, cuando se trata de
desplazamientos al frabagjo y a las escuelas (los que ocasionan las horas “pico”) o de
distancias superiores a un kildbmetro.

Sin embargo, el desplazamiento a pie puede llegar a ser competitivo con los
vehiculos para distancias superiores y para vigjes al frabajo, tanto en duracién, como en
confort y, desde luego, en costo y combinada con el fransporte pudblico, la marcha a pie
puede incentivarse para viajes urbanos de distancia superiores.

En cuanto al confort, el desplazamiento a pie, el paseo, actuaimente se puede
considerar por una buena parte de la poblacién como una actividad saludable y
recomendable, capaz de proporcionar disfrute a quien lo practica. Ello parece ofrecer
posibilidades claras para aumentar las distancias que las personas estdn dispuestas a
recorrer a pie en sus desplazamientos urbanos y reducir el uso del automouvil.

Para que los vigjes a pie sean atfractivos para la poblacidén en la ciudad deben
crearse caminos y recorridos gue incluyan algunos elementos:

e Funcionales, es decir, que conecten Ilos principales focos de
generacion/atraccion de vigjes, sin obligar a rodeos o esperas innecesarias.
Especialmente importante, en este sentido, es la conexidn peatonal a las
estaciones y paradas de transporte publico, asi como a los centros de empleo,
escuelas, comercio, ocio, centros culturales, etc.

e Seguros, tanto con respecto a los vehiculos (separacion de calzada, cruces
preferentes, efc.), como a evitar afluencia de vandalos o comportamientos
antisociales (ausencia de lugares ocultos, incluir iluminacion, etc.).

e Confortables, es decir, amplios, bien pavimentados, de pendientes moderadas,
poco ruidosos, con zonas de sombra y proteccion frente a la lluvia, y con
equipamiento necesario.

e Afractivos, atravesando zonas de actividad, con vistas y paisajes agradables,
utilizando el ritmo y la secuencia de hitos, monumentos, etc.

Especialmente importante parece conseguir un medio ambiente de calidad en
estas vias peatonales principales, ejes estructurantes de la ciudad paseable, que los
haga confortables y atractivos, con menor ruido y ademds de eficientes, seguros y
compatibles con la circulacidén normas de vehiculos.

Se deberd tomar en cuenta las intensidades de trafico y las velocidades de
circulacion.
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Segun el tipo de vialidad, en donde pueden desarrollarse ciclovias y vias
peatonales se recomiendan las siguientes especies vegetativas que dardn una imagen y
reforzardn la vialidad para que el transito sea mds agradable y funcional.

Vialidad de Acceso Regional.

Para este tipo de vialidad se sugiere que se planten drboles grandes y de bajo
mantenimiento para definir los accesos, pueden combinarse al Alamo, Guadje y
Guamuchil, estos dos Ultimos en camellones anchos. El Guamuchil es de sombra mds
densa recomendada para las ciclovias.

Por la peligrosidad que representa la velocidad de los vehiculos pueden mezclarse
arboles y arbustos, ya sea con Bugambilias o Pitayas, ambas son de muy bagjo
mantenimiento.

Conviene marcar hitos al inicio de la avenida para distinguirla, puede ser con
dArboles de otro tono de verde o de color al inicio de la vialidad como el Tabachin o la
Primavera Amairrilla.

Criterios

e Estas vias, generalmente por la densidad de transito, requieren de darboles altos y
frondosos, en el camelldn central o laterales, para realzar su cardcter de
corredores urbanos.

e Se puede sembrar en forma densa o cerrada.

e Reforzar las esquinas y cruces importantes, marcando hitos con arbustos o drboles
mads altos.

e Sembrado de arbustos, evitando la circulacion peatonal.

Vialidad Primaria

Se recomienda en calzadas y camellones darboles frondosos para amortiguar la
contaminacién del ruido y del smog, ademds de proporcionar sombra, como la Higuera,
Amapa para darle un contraste con color amairillo, rosa o blanco, igualmente la Lluvia de
oro gque es de tonadlidad dorada cuando florece. El Aimendro puede sembrarse con la
Amapa, incluso como macizos de plantas se sugiere la pitaya en espacios mdas amplios o
como remate visual.

Criterios

e Induccién de especies vegetales arbdreas sobre el camelldn, o banquetas, para
dar realce a la avenida y definir un ritmo con los colores de éstos drboles.

e Laintfroduccidn de estas especies es completamente adaptable en caracteristicas
a las nativas de la zona.

e Aprovechar el camelldn como linea verde, como identificaciéon de la calle, para
uso peatonal o el uso de bicicletas.
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Vialidad Secundaria

Para este ftipo de vialidad, generalmente de seccidn mds pequena, se
recomiendan especies no tan altas, por las cuestiones del cableado, visibilidad de las
residencias y tamano de banquetas las especies de Mora, Amapa, Higuera, Bugambilia.

Criterios:

e La variacién de especies y tamanos dan dinamismo a la avenida

e El contraste de los colores de estos drboles con las flores, hacen un recorrido
visualmente muy atractivo.

e Por ser vias de cardcter mds residencial, se requiere de proteccion y ambientacion
a través del arbolado.

e Enlas banquetas es mds usual plantar arbustos en los arriates de los darboles.

Vidlidades Amplias

Estas son especificas donde existen dareas verdes muy grandes, por ejemplo en
framos del Malecdn vy la Ribera del Rio, asi como en las Vias del ferrocarril. Estas por ser
mads antiguas y con vegetacion existente se sugiere conservar las especies que ya se
tienen y donde se requiera, plantar especies como el Huizache, Mezquite, de muy bajo
mantenimiento, Palo Verde, Zalam, Laurel de la India, Palo Fierro o Tabachin y el Olivo
negro.

Cada uno fiene una tonalidad de verde que puede combinarse dando un toque
de contraste en toda la vialidad, al igual que la floracién de Palo Fierro color morada, del
Zalam color blanca, Tabachin color naranja, Palo Verde amarillo con rojo.

Pueden manejarse en grupos o lineas para marcar ritmos y remates visuales.
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Caracteristicas de especies recomendadas:

Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

Arboles
Nombre Nombre Tipo Altura | Fronda | Crecimiento Caracteristicas Usos
. . . Fotos
comun cientifico (mts) | (mts) vegetativo generales
Alamo Populus Alba 9-15 |4-7 Répido Resiste las Alineamientos
temperaturas altas y | Ornamental
la sequia. Se puede usar por
No requiere grupos
fertilizacion
Huizache Acacia Perennifolio 5-7 4-6 Répido Espinoso Suelos
farnesiana Floracién amarilla erosionados y
aromatica rocosos
Resistente al Como barreras
vandalismo
Resistente a la sequia
Poco mantenimiento
Mezquite Prosopis Subcadocifolio | 15 10 Lento Evita la erosién Camellones
julifrola 3-5 2-3 Se adapta a suelos anchos
pobres Taludes

Resistente a la sequia
Textura fina

Espacios grandes
Suelos tepetatosos
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de la Ciudad de Culiacan Rosales. Sinaloa.

Nombre Nombre Tipo Altura | Fronda | Crecimiento Caracteristicas Usos
comiin cientifico (mts) | (mts) vegetativo generales
Palo Verde | Prkinsonia Subcadocifolio | 5-12 |6 Répido Floracion amarilla En dreas muy
aculeata con manchas rojizas. | grandes
Floracién junio- Parques o jardines
agosto.
Espinoso
Resistente al frio
Guaje Leucaena Perennifolio 7-8 6-7 Rapido Follaje ligero Alineamientos en
suculenta Frutos comestibles camellones
anchos
Guamuchil | Pithecellobium | Perennifolio 15-20 |6-10 Medio Resistente a la sequia | Suelos
y al vandalismo erosionados

Se adapta a suelos
pobres

Follaje de textura
fina.

Se puede usar en
grupos
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Nombre Nombre Tipo Altura | Fronda | Crecimiento Caracteristicas Usos
comiin cientifico (mts) | (mts) vegetativo generales
Zalam Lysiloma Subcaducifolio | 15 12 Medio Floraci6n blanca Parques y jardines
latisliquum Florece segun el

clima donde se
encuentre
Resistente al
vandalismo

Higuera Ficus carica Caducifolio 6-10 |4-8 Medio Follaje textura fina Ornato
Sombra densa Alineamientos
Corteza lisa Arbol de sombra
Resistente a la poda | Calzadas
continua Se puede usar en
Raiz vigorosa grupos
Le favorece clima Huerto
templado
No tolera la sombra
Resistente a la
contaminacién
atmosférica

Palo fierro | Olneya tesota | Subcaducifolio | 5-8 8 Lento Floracién en mayo — | Combustible
junio Espacios grandes
Maderable
Forrajera

Raices profundas
Especie longeva
Resistente a la sequia
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Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

de la Ciudad de Culiacan Rosales. Sinaloa.

Nombre Nombre Tipo Altura | Fronda | Crecimiento Caracteristicas Usos
comiin cientifico (mts) | (mts) vegetativo generales
Primavera | Tabebuia Caducifolio 25-30 | 10-15 | Medio Disminuye la erosién | Parques y jardines
amarilla donell y la contaminacién Ornamental
del ruido Maderable
Florece en primavera
Sombra densa
Amapa Tabebuia Caducifolio 20-25 |10-12 | Medio Arbol floral amarillo, | Macizos
chrysantha blanco y rosa Puede plantarse
Follaje verde claro sobre suelos
Raiz superficial rocosos.
Tabachin Caducifolio 6-12 |8 Répido en Sombra ligera Para ornato en
los primeros | Floracién naranja parques y jardines
3 afios de Le favorecen climas | Camellones
vida. templados amplios
No requiere Maderable
fertilizacién
Absorbe gran
cantidad de plomo
ambiental
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Nombre Nombre Tipo Altura | Fronda | Crecimiento Caracteristicas Usos
comun cientifico (mts) | (mts) vegetativo generales
Lluvia de Cassia fistula | Caducifolio 10-15 |8-10 Répido Floracion amarilla Camellones
oro Puede habitar en Areas de descanso
suelos pobres Macizos
Almendro | Terminalia Perennifolio 15-20 |8-15 Rapido Follaje textura gruesa | Areas de descanso
catappa Sombra agradable Plazas
Resiste la proximidad | Andadores
del mar Maderable
Fruto comestible Medicinal
Susceptible a las
termitas
Olivo negro Subcaducifolio | 15 10 Medio Produce fruto Ornamental

comestible

Se obtiene aceite
Maderable

No soporta
temperaturas frias
Tolera el calor
extremo y los vientos
No requiere
fertilizacién

Camellones muy
anchos
Parques
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Nombre Nombre Tipo Altura | Fronda | Crecimiento Caracteristicas Usos Fotos
comiin cientifico (mts) | (mts) vegetativo generales
Laurel de la | Ficus retusa Perennifolio 15-20 |10-12 | Medio Sombra densa Espacios abiertos
india Resiste poda continua | grandes

Raiz vigorosa Calzadas amplias

a . “ 1
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Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

de la Ciudad de Culiacan Rosales. Sinaloa.

Arbustos
Nombre Nombre Tipo Altura | Fronda | Crecimiento Caracteristicas Usos
. A . Fotos
comin cientifico (mts) | (mts) vegetativo generales
Pitaya Hylocereus Perenne 1-5 0 Medio Floracién blanca Bardas
Abre de noche Muros
Fruto comestible Pérgolas
Macetas
Mora Morus Caducifolio |7-9 4-6 Medio Textura gruesa Camellones
celtidifolia Fruto comestible Banquetas
Sombra densa Areas de descanso
Huerta
Bugambilia | Bouganvillea |Perennifolio |10-15 |3-4 Medio Floracioén colorida Camellones
glabra Bajo mantenimiento Barreras
Pérgolas
Macizos
Muros
Macetas

Instituto Municipal de Planeacion Urbana de Culiacdn 184




Instituto Municipal )\/’
de Planeacién (

Urbana de Culiacdn

T T ~—

Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

A ” -
AMBLAN de la Ciudad de Culiacdn Rosales, Sinaloa.

2005-2007 H.AYUNTAMIENTO DE CULIACAN

9. Educacién y Cultura Vial

El Plan Parcial de Movilidad requiere una amplia difusién y promocioén para lograr
en el corto plazo una cultura de movilidad sustentable, para ello se proponen lineas de
accién orientadas a la Concientizacion y socializacion; Difusion y promocién, asi como a
la Evaluacion de impacto en la ciudadania.

Como politicas generales de la Cultura y Educacion Vial se puede mencionar lo
siguiente:

o Comportamiento ciudadano compatible con el desarrollo urbano sostenible.
e Profeger la calidad del aire.
¢ Prevenir la emisidon de gases de efecto invernadero.
e Reducir el consumo de recursos energéticos.
¢ Sensibilizar sobre los impactos ambientales del fransporte.
e Promover el respeto al peatdn y a los discapacitados
e Promover el manejo preventivo evitando bebidas embriagantes y enervantes.
e Promover el uso de medios de fransporte alternativos al coche como:
-Utilizar el fransporte publico.
-Utilizar la bicicleta.
-Realizar mds recorridos andando.
e Compartir el coche.
¢ Racionalizar el uso del vehiculo privado.
e Promover los reglamentos de transito, asi como el uso de la licencia de manejo
eRedescubrir la ciudad, su gente y su patrimonio cultural, en un ambiente
saludable y relajado.

Se establecen a su vez estrategias para el desarrollo de acciones que puedan
llevarse a cabo a nivel individual y a través de las Dependencias e Instifuciones
involucradas.

Estas alternativas deben de darse a conocer a través de distintos medios, para que
lleguen a toda la poblacion. La informacién es un elemento imprescindible para el
desarrollo del ser humano, ya que aporta elementos para que éste pueda orientar su
accidén en la sociedad.

Uno de los medios de buena cobertura de divulgacion son las radiodifusoras, se ha
comprobado que son muy efectivas al informar sobre las condiciones del flujo de
vehiculos en las distintas partes, y se pueden reducir los niveles de congestion. Estos se
pueden redlizar como parte del servicio social para la comunidad que tienen este fipo de
medios.
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El uso de las motocicletas a pesar de ser bajo en la ciudad de Culiacdn, se utiliza
como medio de fransporte, pero no asi las bicicletas, principalmente por el clima y por no
existir rutas adecuadas para las mismas.

La promocidn del desplazamiento en bicicleta como medio de transporte para
desplazarse al centro de frabagjo o estudio, actualmente no es muy relevante en el
fransporte de las ciudades, y como se menciond, tampoco en Culiacdn por las
temperaturas que llegan a registrarse. Por lo que se hace necesario el desarrollo de
ciclovias adaptadas a los desplazamientos de la ciudad, estas rutas deberdn estar
debidamente arboladas, de esta manera se da sombra a las vialidades, se disminuye el
ruido y ayuda a absorber el CO2 de los vehiculos y crea paisajes agradables vy
placenteros a los usuarios.

Se pueden mencionar algunas estrategias para el desarrollo de la Cultura Vial en la
ciudad de Culiacan:

A) Desarrollo de Pldticas de Concientizacién sobre de cultura y educaciéon vial
dirigidos a diversos sectores de la poblacion:
-Estudiantes
-Amas de casa
-Profesionistas
-Empresarios
-Pdblico en general

Objetivo: difundir la cultura vial en el sector escolar, capacitdndolos para que
como peatones conozcan y eviten los factores de riesgo que provocan accidentes adl
hacer uso de las vias publicas.

Los temas de las pldaticas se enfocan a lo siguiente:

1.- Manejo preventivo

Objetivo: Promover la manera de conducir de forma correcta y precavida, con

respeto hacia los demds conductores y peatones en las vias de la ciudad, asi como las

reglas bdsicas y reglamentos.

Dirigido: a conductores de vehiculos en las empresas, a estudiantes de nivel medio
y superior y a los conductores en general.

2.- Vidlidades seguras
Objetivo: capacitar a los padres de familia para que al transportar a sus a sus hijos
a los centros educativos, Io hagan de una manera que salvaguarden la integridad fisica

de los mismos, adoptando las precauciones y las medidas necesarias al abordar su
vehiculo, al circular y al llegar a su destino, ademads de generar una vialidad fluida.
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Dirigido: a padres de familia.
3.- Derechos de los conductores
Objetivo: dar a conocer los derechos que tienen los conductores al ufilizar el
vehiculo y al transitar por las vias publicas, acerca del reglamento, asi como también
concientizarlos respecto a la responsabilidad que implica conducir un vehiculo.
Dirigido: jovenes y poblacién en general.
4.- Alcohol y Conductor
Objetivo: difundir en los conductores que hagan buen uso de las vias publicas al
conducir vehiculos y que lo hagan en condiciones éptimas, que no se encuentren bajo

influjo de bebidas alcohdlicas, de drogas o enervantes.

Dirigido: a los jovenes conductores de educacion media y superior, poblaciéon en
general.

5.- Reglas de Cortesia

Objetivo: Promover la cortesia entre los conductores y los usuarios de los tfransportes
publicos para generar calidad en el servicio.

Dirigido: a la poblacién en general.
6.- Medios Alternativos de Transporte

Objetivo: Impulsar el uso de otros medios de fransporte como el autobus, la
bicicletay el paseo a pie.

Dirigido: a la poblacién en general.

B) Elaboracion y difusion de material diddctico como folletos y posters, entre los que se
pueden desarrollar los siguientes:

-Educacidn vial para el ciclista

-Educacién vial para el peatdn

-Educacién vial para el usuario del transporte publico
-Educacién vial para el motorista

-Educacién vial para el automovilista

-Educacién vial para el transportista

Objetivo: Difundir por medios impresos lo referente a educacidn vial para foda la
poblacion.
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C) Presentaciones en medios masivos de comunicacion (establecer programas rutinarios)

Objetivo: dar a conocer a través de la television y la radio, comentarios,
sugerencias, y lo que se debe hacer para tener una educacion vial a todos los usuarios.

D) Reglamento y guia para el uso de bicicletas y Ciclovias

Objetivo: obtener una herramienta indispensable para ser uso de las bicicletas y
ciclovias, adecuado al movimiento de la ciudad.

Linea Estratégicallll.

Transporte

Esta linea estratégica ésta orientada a la promocién y fortalecimiento del servicio
publico del fransporte urbano, identificando para ello los siguientes rubros y acciones

A corto plazo

Iniciar el proceso de planeacion y desarrollo del Sistema Integrado de Transporte
de Culiacdn. Autoridad - Prestadores de Servicio

Adecuaciones Viales en los Boulevares y avenidas propuestas como corredores de
tfransporte urbano

Instrumentacién de la Primera Etapa del Sistema integrado de Transporte. Puesta
en marcha de los Corredores de Transporte Urbano (froncales y alimentadores)

Reformar la Ley de Transito y Transportes del estado de Sinaloa entre otros aspectos
se sugiere incorporar un articulo que senale claramente las caracteristicas y requisitos que
debe cubrir cada tipo de transporte. Los criterios para caracterizar los diferentes modos
de transporte son:

Transporte urbano: Cubre la zona urbana, cuyo origen y destino sea ésta, incluyendo los
limites de crecimiento urbano definidos en el PSZUS. Incluye poblados conurbados como
Aguaruto, Culiacancito y El Diez.

Transporte suburbano (regional): Cubren recorridos a poblados y ciudades de la regidn,
cuyo origen y destino sea fuera de la mancha urbana de Culiacdn con recorridos de uso
diario (actuales regionales).

Transporte foraneo: El resto de las rutas cuyo origen y destino sean las principales ciudades
del estado y de otfras entidades federativas (estatales y federales).
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Mediano plazo

Generar un nuevo esquema de red de transporte urbano que en forma eficaz,
oriente la interconexion con el transporte fordneo, a través de estaciones de
fransferencia, carriles exclusivos e infraestructura apropiada.

Largo Plazo

1. Creacidon de diversas terminales regionales por zonas, en los diferentes accesos a
la ciudad (norte y al sur), con una eficiente opcién de trasbordo modal de rutas.

2. Descentralizacion de satisfactores de vida, empleo y servicios bdsicos de primer
nivel para reducir necesidades diarias de desplazamiento al centro urbano.

Acciones especificas
1. Rutas Piloto
e  Mejora Continua en la operacion y calidad del servicio de tfransporte

2. Modelo de Corredores de Transporte

De acuerdo con las politicas, objetivos y acciones propuestas en éste Plan, se ha

considerado basar la estrategia de transporte publico urbano en la conformaciéon de un
Sistema Integrado de Transporte SIT como columna vertebral para alcanzar una Movilidad
Urbana Sustentable.
Sistema Integrado de Transporte. SIT. Entendido como un servicio de transporte publico de
bajo costo utilizado para vigjes de longitud diversa dentro de la ciudad, operando con
tecnologia de punta y con una organizacién que responda a la estructura urbana de
usos de suelo de Culiacdn, a las necesidades de los usuarios en cuanto a origenes y
destinos, capacidad de pago y motivos de vigje, y finalmente a la estructura fisica de la
vialidad.

Se considera que el Sistema Integrado de Transporte estard disenado para operar
de manera flexible y versafil: con autobuses individuales, articulados y/o en convoy; de
alta y/o baja capacidad; con estaciones y paraderos que permitan el acceso de los
usuarios a los vehiculos a nivel; con paradas fijas predeterminadas; con un sistema de
prepago que cubre los viajes hechos por el usuario adn si se transporta en mdas de una
unidad, siempre y cuando no salga del sistema; se uftilizan carriles exclusivos o no; en vias
de uso mixto o en vias exclusivas para el sistema; en carreteras regulares con alto indice
de tréfico, en autopistas o en calles ordinarias y se complementa con los ofros modos de
fransporte; para que el SIT pueda ser eficiente es necesario que opere a una velocidad
superior a la del transporte publico convencional por lo cual es preciso darle prioridad a
fravés de una senalizacion de tfransito adecuada, la programacion de semdforos en los
corredores donde circula y con una reduccién del nimero de paradas.

Instituto Municipal de Planeacion Urbana de Culiacdn 189



ﬁ“ﬁi"ﬁﬂﬂﬂéﬁ"’ )\’( Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano
Urbana de Culiacdn . . < .
e IMPLAN de la Ciudad de Culiacdn Rosales, Sinaloa.

2005-2007 H.AYUNTAMIENTO DE CULIACAN

A continuaciéon se establecen los diferentes aspectos que deberdn incluirse en el
diseno e implementaciéon del SIT:

¢ Racionalizaciéon del transporte

Red de Rutas Troncales

Rutas Alimentadoras

Terminales y estaciones de transferencia
Vehiculos de mayor capacidad

Nuevas Tecnologias

Reduccidén de Costos de Operacion

-0 Q00T

e Mejora en los Niveles de Servicio

Servicio Diferenciado

Equilibrio Oferta / Demanda
Priorizaciéon del Transporte Colectivo
Reduccidn de los fiempos de vigje
Mayor comodidad y seguridad
Ampliacion de la accesibilidad
Sitios de parada controlados

00000

@

¢ Integraciéon Regional
a. Intra e Infermodal
b. Integracién Tarifaria
c. Implantacién de Pase o Bono

3. Equipamiento: Paraderos y Estaciones de Transferencia
¢ Inmediato: Definicidn de sitios de ascenso y descenso con mayor demanda
para la instalacion de parabuses
e Corto a Mediano Plazo: construccién y operacion de Paraderos y Estaciones de
Transferencia para el SIT

4. Sistema Tarifario
e Sistema de Prepago
e Integracion tarifa urbana
e Integracién de tarifa regional

5. Marco Normativo
e Marco Legal, Reglamentario y Regulatorio del SIT
¢ Marco Normativo (diseno y operacidén del tfransporte)
e Convenios, Acuerdos y Decretos

o

. Transporte de Carga
¢ Definicion, control y vigilancia de Rutas y Horarios de Acceso y de Paso por la
Zona Urbana de Culiacdn
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7. Transporte Suburbano y Fordneo
e Definicion, ubicacién y regulaciéon de paraderos para el transporte suburbano

Esto implica construir infraestructura adecuada para su funcionamiento (evitando
afectaciones al transito vehicular y a sus usuarios). Su costo inicial y mantenimiento,
pueden ser compartidos entre los actores involucrados (gobierno y concesionarios),
cubriendo las siguientes caracteristicas:

e Area de ascenso y descenso.

e Bancas con drea de sombra.

o Cartelera con rutas y costos publicados.

e Sanitarios.

¢ Integracion del servicio de transporte regional y Suburbano al Modelo de

Transporte Urbano de Culiacdn

Linea Estratégica IV.

Desarrollo y Fortalecimiento Institucional

Uno de los grandes rezagos detectados en Culiacdn, es la parte del desempeno
institucional en materia de vialidad, transito y tfransporte, por ello se ha definido ésta Linea
estratégica en la cual se establecen las siguientes lineas de accién (para mayor detalle
de proyectos de ésta linea estratégica, consultar el Anexo de Cartera de Proyectos):

1.  Marco Juridico y Normativo

Marco Juridico

e Revision y adecuacion de leyes y reglamentos en materia de vialidad, transito,
fransporte, desarrollo urbano, ecologia y medio ambiente, para orientar el
marco legal hacia el manejo y control de la movilidad urbana sustentable.

Marco Normativo

e Adoptar y aplicar el marco técnico normativo relacionado con el diseno,
proyecto, especificaciones y demdas lineamientos editados en los manuales de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y de la Secretaria de Desarrollo
Social entidades técnico normativas del Gobierno Federal en la materia.

2. Desarrollo Organizacional.

* Fortalecer al gobierno con dreas técnicas especializadas y responsables de:
¢ Planeacion del transporte

e Proyectos y Obras de Infraestructura Vial

e Supervision y Mantenimiento de Dispositivos para el control del transito

e Sistemas de Informacién Geogrdfica y Estadistica Municipal

¢ Medio Ambiente y Verificacién Vehicular
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3. Capacitacion, Actualizaciéon y Equipamiento

e Capacitacién y Actualizaciéon en temas como:
¢ Planeacion del Transporte

e Ingenieria de Trdnsito

¢ Planeacién Urbana

e Evaluacion y Administracion de Proyectos
e Medio Ambiente

e Equipamiento

¢ VVehiculos

¢ Equipo de Computo

e Software especializado

e EQuipo de medicion

4. Banco y Cartera de Proyectos

e Registro de Proyectos

¢ Bolsa concursable

e Sistematizacion

¢ Evaluacién (Comité Técnico, Econdmico y Financiero)
e Administracion

5. Gestion y Financiamiento de Acciones y Proyectos

e Fideicomiso Publico — Privado
e Obras de Mitigacién o Remediacion
e Programas vigentes del Gobierno Federal (Habitat, Ramo 33, otfros)
e Organismos Internacionales
e Red URBAL No. 8
e Centro de Transporte Sustentable
o |CLEl

6. Coordinacion Interinstitucional
e Gobierno Federal- Estatal-Municipal
= Organismos Intermedios y Prestadores de Servicios

= Coordinacién con Instituciones de Educacion Superior y Colegios de Profesionistas
e Coordinacion con Organizaciones de Representacion Social.

Instituto Municipal de Planeacion Urbana de Culiacdn 192



e Plneadon )\’( Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano
Urbana de Culiacdn . . < .
e IMPLAN de la Ciudad de Culiacdn Rosales, Sinaloa.

2005-2007 H.AYUNTAMIENTO DE CULIACAN

3.5 Implantacion del primer corredor progresivo de transporte

El principal factor determinante en la definicidon del nuevo sistema es la demanda y
su distribucién espacial.

Distribucién espacial de la demanda

Distribucién espacial de la demanda -
Deseos de viajes mayores de 200 viajes persona dia
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Con base en el frazado de las rutas se definen sus funciones y se hace la seleccion
de rutas candidatas a ser reestructuradas para el sistema tfroncal.

Estructura Actual del Sistema de Transporte Publico dentro
de la Ciudad de Culiacan, Sin.

El resultado de la confrontacion de las rutas candidatas a tronco-alimentadoras

con la preubicacién de las terminales para cada alternativa son indicadas en el cuadro
siguiente

Inicialmente la distribucion de cuencas se realizo por una distribucidén operacional
de recorridos similares, asi como origenes y destinos similares distribuyendo en un total de
nueve cuencas operacionales como se muestran en los siguientes graficos.

Distribucién de las cuencas dentro de la propuesta de los corredores pilotos.

Cuencas que conforman los

corredores
NOMBRE Escenario

PILOTO1 Inmediato primera Cuenca 1
Cuenca 2

PILOTO1 corto segunda

PILOTO3 Largo

PILOTO4 Largo Cuenca 7
PILOTO5 Mediano Cuenca 8

PILOTOS | Medano | | Cuencab |

PILOTO? Mediano Cuenca 3 y Cuenca 4
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Rutas candidatas a la integracion de las Cuencas
Rutas candidatas a la integracion de la Cuenca 1 Tipo por Funcion

Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

AMBLAN de la Ciudad de Culiacdan Rosales, Sinaloa.

ROUTE_ID | NOMBRE DE LA RUTA RADIAL
5 | R_AGUARUTO-I RADIAL
6 | R_AGUARUTO-R RADIAL
19 | R_BUGAMBILIAS NORTE-I RADIAL
20 | R_BUGAMBILIAS NORTE-R RADIAL
21 | R_BUGAMBILIAS-SUR-I RADIAL
22 | R_BUGAMBILIAS-SUR-R DIAMETRAL
33 | R_BACHIGUALATO-CU-I DIAMETRAL
34 | R_LBACHIGUALATO-CU-R DIAMETRAL
96 | R_PENITENCIARIA-I DIAMETRAL
97 | R_PENITENCIARIA-R RADIAL

idatas a la integracion de la Cuenca 2

27 | R_.CADADAS-QUINTAS-I DIAMETRAL
28 | R_CADADAS-QUINTAS-R DIAMETRAL
41 | R_CUCAS-CENTRO-I DIAMETRAL
42 | R_CUCAS-CENTRO-R DIAMETRAL
57 | R_ISSSTESIN-CENTRO-I RADIAL
58 | R_ISSSTESIN-CENTRO-R RADIAL
63 | R_LIBERTAD-CU-I DIAMETRAL
64 | R_LIBERTAD-CU-R DIAMETRAL
67 | R_LOMA DE RODRIGUERA-I RADIAL
68 | R_LOMA DE RODRIGUERA-R RADIAL
78 | R_LOMITA-CADADAS-CU-I DIAMETRAL
136 | R_LOMITA-CADADAS-CU-R DIAMETRAL
88 | R_MIRADOR-CENTRO-I RADIAL
89 | R_MIRADOR-CENTRO-R RADIAL
92 | R_NUEVO CULIACAN-I DIAMETRAL
93 | R NUEVO CULIACAN-R DIAMETRAL
116 | R_TBLANCA-SANMIGUEL-I DIAMETRAL
117 | R_TBLANCA-SANMIGUEL-R DIAMETRAL
118 | R_.TBLANCA-LOMITA-I DIAMETRAL
119 | R_TBLANCA-LOMITA-R DIAMETRAL
128 | R_VILLA UNIV.-I DIAMETRAL
129 | R_VILLA UNIV.-R DIAMETRAL
35 | R_CIRCUITO NORTE-I PERIMETRAL
36 | R_CIRCUITO NORTE-R PERIMETRAL
73 | R_L. TOLEDANO-CENTRO-I RADIAL
74 | R_L. TOLEDANO-CENTRO-R RADIAL
122 | R_U DE O-1 RADIAL
123 | R_UDE O-R RADIAL
124 | R_U DE O-4 DE MARZO-1 RADIAL
125 | R_U DE O-4 DE MARZO-R RADIAL
137 | R_.SAN AGUSTIN-R PERIMETRAL

R_SAN AGUSTIN-I PERIMETRAL
R_21 DE MARZO-CENTRO-I RADIAL
2 | R_21 DE MARZO-CENTRO-R RADIAL
37 | R_CIRCUITO SUR-I PERIMETRAL
38 | R_CIRCUITO SUR-R PERIMETRAL
45 | R_FOVISSSTE-CENTRO-I DIAMETRAL
46 | R_FOVISSSTE-CENTRO-R DIAMETRAL
61 | R_LAZARO CARDENAS-I DIAMETRAL
62 | R_LLAZARO CARDENAS-R DIAMETRAL
86 | R_M. DE ABASTOS-I RADIAL
87 | R_M. DE ABASTOS-R RADIAL
100 | R_PREPA-HUERTAS-I RADIAL
101 | R_PREPA-HUERTAS-R RADIAL
135 | R_ZAPATA-CENTRO-I RADIAL
131 | R_ZAPATA-CENTRO-R RADIAL
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132 | R ZAPATA-PANTEON-I RADIAL
133 | R_ZAPATA-PANTEON-R RADIAL
Rutas candidatas a la integracion de la Cuenca 5
3 | R_5 DE FEBRERO-CENTRO-I RADIAL
4 | R_5 DE FEBRERO-CENTRO-R RADIAL
11 | R_BARRIO-7 GOTAS-I RADIAL
12 | R_BARRIO-7 GOTAS-R RADIAL
13 | R_ BARRIO-BARRANCOS-I RADIAL
14 | R_BARRIO-BARRANCOS-R RADIAL
15 | R BARRIO-SEGUROS-I RADIAL
16 | R_ BARRIO-SEGUROS-R RADIAL
23 | R_ CAMPIDA-GOBIERNO-I DIAMETRAL
24 | R_CAMPIDA-GOBIERNO-R DIAMETRAL
39 | R_COLOSO-I DIAMETRAL
40 | R_COLOSO-R DIAMETRAL
51 | R_INF-LAS FLORES-I RADIAL
52 | R_INF-LAS FLORES-R RADIAL
80 | R_LOMITA-VALLADO-I RADIAL
81 | R_ LOMITA-VALLADO-R RADIAL
82 | R_ MANDARINA-I DIAMETRAL
83 | R_ MANDARINA-R DIAMETRAL
90 | R NORMAL-CENTRO-I DIAMETRAL
91 | R NORMAL-CENTRO-R DIAMETRAL
94 | R_PALMITO-I RADIAL
95 | R_PALMITO-R RADIAL
98 | R_P.-PEMEX-QUINTAS-I DIAMETRAL
99 | R_P.-PEMEX-QUINTAS-R DIAMETRAL
102 | R_RECURSOS-CENTRO-I DIAMETRAL
103 | R_ RECURSOS-CENTRO-R DIAMETRAL
106 | R_ REVOLUCION-CENTRO-I RADIAL
107 | R_ REVOLUCION-CENTRO-R RADIAL
112 | R_S.MIGUEL-AMISTAD-I RADIAL
113 | R_S.MIGUEL-AMISTAD-R RADIAL
126 | R_VEGAS-CENTRO-I RADIAL
127 | R_VEGAS-CENTRO-R RADIAL
Rutas candidatas a la integracion de la Cuenca 6
17 | R_ BUENOS AIRES-I RADIAL
139 | R_BUENOS AIRES-R RADIAL
49 | R_HUIZACHEZ-CENTRO-I RADIAL
50 | R_HUIZACHEZ-CENTRO-R RADIAL
104 | R_REP. MEXICANA-I RADIAL
105 | R_REP. MEXICANA-R RADIAL
Rutas candidatas a la integracion de la Cuenca 7
47 | R_HUERTAS-CENTRO-I RADIAL
48 | R_HUERTAS-CENTRO-R RADIAL
65 | R_LIMA-SEGURO SOCIAL-I DIAMETRAL
66 | R_LIMA-SEGURO SOCIAL-R DIAMETRAL
84 | R_MARGARITA-I DIAMETRAL
85 | R_MARGARITA-R DIAMETRAL
120 | R_TOLEDO-CENTRO-I DIAMETRAL
121 | R_TOLEDO-CENTRO-R DIAMETRAL
Rutas candidatas a la integracion de la Cuenca 8
43 | R_DIAZ ORDAZ-I RADIAL
44 | R_DIAZ ORDAZ-R RADIAL
71 | R_LOMA LINDA-I RADIAL
77 | R_LOMA LINDA-R RADIAL
108 | R_RUIZ CORTINEZ-I RADIAL
109 | R_RUIZ CORTINEZ-R RADIAL
Rutas candidatas a la integracion de la Cuenca 9
25 | R_CANAL 3-1 DIAMETRAL
26 | R_CANAL 3-R DIAMETRAL
31 | R_AGUSTINA RAMIREZ-I RADIAL
32 | R_AGUSTINA RAMIREZ-R RADIAL
53 | R_INF-SOLIDARIDAD-I RADIAL
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54 | R_INF-SOLIDARIDAD-R RADIAL
55 | R_LINFONAVIT-I RADIAL
56 | R_LINFONAVIT-R RADIAL
59 | R_JUNTAS-CANACO-I RADIAL
60 | R_JUNTAS-CANACO-R RADIAL
114 | R_STASE-I RADIAL
115 | R_STASE-R RADIAL
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Cuencas de transporte de los Potenciales Corredores de Corredor Piloto 1 - Primera Etapa
Transporte Publico del sistema- Corredor Piloto 1

Distribucion de Rutas por Cuencas
p— T
0 1 2 3
I
Mies

Distribucion de Rutas por Cuencas
==PILOTO1
CORREDORE-PROPUESTO
=== PILOTO 1
0

1 2 3
[ ]
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Cuencas de transporte de los Potenciales Corredores de Corredor Piloto 1 - Segunda Etapa
Transporte Pablico del sistema- Corredor Piloto 2

Distribucion de Rutas por Cuencas Distribucion de Rutas por Cuencas
=—=PILOTO2 g =—=PILOTO2
[ 1 2 3 CORREDORE-PROPUESTO
[ m— ] mmPILOTO 2

0 1 2 3
[ ]
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Cuencas de transporte de los Potenciales Corredores de Corredor Piloto 3
Transporte Publico del sistema- Corredor Piloto 3

Distribucion de Rutas por Cuencas
==PILOTC3
0 1 2 3
——
Mies

Distribucion de Rutas por Cuencas

Cuencas de transporte de los Potenciales Corredores de Corredor Piloto 4
Transporte Pablico del sistema- Corredor Piloto 4

Distribucion de Rutas por Cuencas Distribucion de Rutas por Cuencas
—PILOTO4 —PILOTO4
0 1 2 3 CORREDORE-PROPUESTO
o T PILOTO4
Mies 0o 1 2 3
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Cuencas de transporte de los Potenciales Corredores de
Transporte Publico del sistema- Corredor Piloto 5
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ELAN de la Ciudad de Culiacdan Rosales, Sinaloa.
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Cuencas de transporte de los Potenciales Corredores de
Transporte Publico del sistema- Corredor Piloto 7
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Cuencas de transporte de los Potenciales Corredores de
Transporte Pablico del sistema- Corredor Piloto 8

AMELAN de la Ciudad de Culiacdan Rosales, Sinaloa.
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3.5.1 Especificaciones de los Vehiculos

Las Alternativas Seleccionadas

Comparando el universo de vehiculos con las restricciones de circulacion y con el

valor de la demanda, se decide adoptar las alternativas de capacidades vy tipos de
vehiculos. Las caracteristicas generales de los vehiculos adoptados estan disponibles en el
mercado nacional.

Caracteristicas Generales de los Vehiculos Adoptados - Corredor

Rutas Tipo de Capacidad
vehiculo Sentados De pié
Troncales AutobuUs de alta 36 - 42 20
capacidad

Especificaciones generales:

! redplus . ++

e el AUTOBUS 38 PLAZAS
0 s X 1 ASCENSO
10 0] (0] : a1
ﬁ@ EEREES [ mmBEEL U 2 s

Vehiculo con chasis integral:
Estructura autoportante

>
>

Altura maxima del suelo al piso interior del vehiculo de 0.90 metros

Capacidad minima de pasajeros variable Camiones (38), Omnibus (37 asientos) o
Microbus (30 asientos)de acuerdo al Reglamento General de la Ley de Transito y
Transportes del Estado de Sinaloa (1)

Cargamento minimo en la ruta crifica (2). Climatizacion frié/calor independiente
para conductor y pasajeros

Motor trasero OM 457 LA de 299 CV de potencia a 2.000 rom. Cumple con las
especificaciones de la norma Euro il

Norma de contaminacidn, posicion del tubo de escape. Letreros electronicos
matriciales con unidad de confrol

Caja de cambios automdtica Voith de cuatro marchas del modelo 864.3 con
retardador accionado por el freno con interruptor del retardador directo vy
Suspension neumdatica integral con regulacion electronica

Estructura inferior del vehiculo, sistema de direccidn, sistema de frenos y freno de
pargueamento

Instituto Municipal de Planeacion Urbana de Culiacdn 203



Instituto Municipal
Urbana de Culiacin ¢
T T ~—

2005-2007 H.AYUNTAMIENTO DE CULIACAN

>

Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

de Planeacién

Px4

IMPLAN

de la Ciudad de Culiacdan Rosales, Sinaloa.

Frenos de disco en las cuatro ruedas y sistema de frenos electronico-neumdtico
(EBS),ABS, freno auxiliar de parada con blogqueo del vehiculo con la puerta abierta
y ASR. Rampa y espacio para silla de ruedas en la plataforma central del acceso
Lliantas dimensiones (poleadas) minimas sin cadmara 11 R 22.5 o similar. lluminacion
interior de doble linea.

Con 2 gjes y longitud total de 15 mts. Dos puertas neumdaticas de doble hoja con
sensibilizacién que basculan hacia el interior.

Radio de giro maximo entre paredes (m) 12.20. Dispositivo de arrodillamiento vy
elevacioéon de nivel de unos 70 mm hasta 15km

Altura maxima en relacion al suelo (m) (3) (piso bajo). Servodireccion ZF tipo 8098
con desmultiplicador variable.

Relacion peso/ potencia 180 (kg/HP) y Capacidad técnica de carga minima
(tfoneladas) 16

Capacidad minima del tanque de combustible 300 litros- Dispositivo de control de
velocidad

Sin perjuicio a la presente norma deben ser atendidas de todas las normas y

reglamentos Federales del Estado de Sinaloa, principalmente: Norma Federal: NOM-
014-SCT-2-1993 (caracteristicas y especificaciones técnicas y de seguridad para los
vehiculos automotores de mas de nueve personas, Reglamento General de la Ley de
Transito y Transportes del Estado de Sinaloa.

Q)

Capacidad total de pasagjeros (sentados y parados) con una tasa de ocupacion

para pasajeros parados de 6 por metro cuadrado.

(2) Cargamento minimo en el framo critico de la ruta

(B) Las dimensiones estdn en metros e indican la altura entre el nivel de la via y el primer
piso del autobus

Nota: Las dimensiones también pueden variar un poco dependiendo de la armadora y
cotizar en varias fabricas.

3.5.2 Alternativas Seleccionadas de Ejes Viales

Potencialidad del corredor de Transporte Pablico

Vialidad Impresién general Restricciones a vehiculos
Blvd. Emiliano BUENA: Jerarquia adecuada, |POCAS: Especialmente por
Zapata seccion con posibilidades de | cruceros importantes con

adecuacioén carriles
exclusivos.

Alta interaccién con uso del
suelo aledano (uso mixto en

general).

para

maniobras direccionales
importantes.
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Puntos con Alta Concentracion de Rutas - Corredor Piloto

No. Alternativa de Entre las vialidades Sentido Numero
ubicacioén de rutas
de la terminal
1 | Blvd.. Emiliano Zapata | Av. Diego Ferndndez Periferia - 10
de Proano y Av. Centro
Nicolas Bravo
1 | Blvd.. Emiliano Zapata | Av. Diego Ferndndez Centro- 12
de Proano y Av. Periferia
Nicolas Bravo

Puntos de observacion de frecuencia de paso y ocupacion, numero de vehiculos registrados en

hora pico
Punto Total
Blvd. Aeropuerto y Blvd. Las Torres 117
Blvd. Emiliano Zapata y Av.Sebastidn Lerdo de Tejada
(Paradero) 47
Blvd. Emiliano Zapata y Blvd. Culiacdn (Antes de subir el paso
a desnivel) 13
Blvd. Emiliono Zapata y Blvd. Manuel J. Clouthier 5
Blvd. Emiliono Zapata y Calle Puerto La Paz 43
Blvd. Emiliano Zapata y Carretera a el Dorado (Al bajar el
paso a desnivel) 12
Blvr. Francisco |. Madero vy Blvr. Xicotencatl 11
Blvr. Francisco I. Madero y Nezahualcoyotl 41
Calz. de los Insurgentes y Av. Fray Servando Teresa de Mier
(McDonals) 4
Francisco |. Madero y Xicotencatl 42
Total general 335

3.5.3 Alternativas Seleccionadas de Tratamiento Preferencial

La definicidon de los principales ejes viales ya fue presentada en el andlisis de los
potenciales corredores. El resultado final para los tipos de tfratamiento preferencial
factibles de ser adoptados serd definido después de la seleccion final del fipo de
vehiculo.
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Calificacion de Vialidades para dar Prioridad al Transporte Publico - Corredor

Alternativas de tratamiento preferencial
para el transporte publico (1)
- Tramo Tramo L. Carril exclusivo
Neo Vial L .
ialidad inicia termina Trafico sentido del flujo Calzada Calle
. lado lado contra- . .
mixto derecho | izquierdo flujo exclusiva | exclusiva
Entronque
1 Carretera a Enfronque | i omiento | NR AR R NA AR AR
Navolato Aeropuerto Culiacs
uliacdn
Entronque
2 Calzada lioramiento Puente a NR AR R NA AR AR
Aeropuerto Culiacs desnivel
uliacdn
Puente a Blvd. NR AR R NA AR AR
desnivel Insurgentes
Blvd. Emiliano Av. Lazaro
3 Zapata Blvd. Insurgentes Cardenas NR AR R NA AR AR
Av Lazaro Av. Alvaro
Cdrdenas Obregdn NR AR R NA AR AR

(1) AR= Altamente Recomendable; R= Recomendable y NR= No Recomendable

3.5.4 Descripcion del sistema de boletaje

El Sistemna es un conjunto de equipamientos, aplicaciones y procedimientos,
desarrollado para controlar la recaudacion y las operaciones en el fransporte publico,
basado en la utilizacién de tarjetas inteligentes (smart cards). Proporciona total control de
los procesos involucrados en el fransporte colectivo de una ciudad, a fravés de softwares
infegrados de facil operacion.

A través del Sistema los Gestores del Sistema de Transporte tienen a su disposicion una
herramienta moderna y especializada para la gestion y control de sus actividades. Ello
supone profesionalizacion, reduccidon de la margen de error, mds productividad y
rentabilidad, lo que impulsa un sistema de transporte cada vez mads eficiente, en el que
salen ganando la ciudad y el usuario.

El Sistema Infeligente de Boletaje Electronico funciona mediante la utilizacion de
tarjetas inteligentes con contacto y sin contacto (contactless):

¢ Tarjetas de Usuario: se distribuyen entre los pasajeros, pueden contener créditos para
utilizacién en los validadores instalados en los colectivos y ser realimentadas con
nuevos créditos.

e Tarjetas Operativas: almacenan normas, para permitir la operacién del sistema por
conductores, fiscales y operadores, ademds de la comercializaciéon de créditos por
revendedores.

La operacion de las tarjetas del Sistema permite gran flexibilidad, de acuerdo con las
exigencias del transporte colectivo de cada localidad. En las tarjetas se registran las
diversas informaciones de inferés del pasajero tales como valor cobrado, fecha y hora del
recorrido, saldo remanente, validez de la tarjeta, etc. Asi como los datos para el control
operativo y financiero, que circulan entre la tarjeta y el validador, son recogidos vy
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fransmitidos hacia la central de operaciones, actualizando periddicamente la base de
datos de todo el sistema.

Ventajas

Deberd contar con una serie de recursos de facil implantacion, amplia posibilidad de
parametrizacion, la empresa de suministro debe de ofrece resultados financieros vy
cualitativos que los gestores y los usuarios de fransporte colectivo pueden ver y sentir. Con
la implantacién del Sistema resultardn mds prestaciones, mds rentabilidad y mas control
sobre toda la operaciéon del sistema de fransporte.

A continuacién se mencionan algunas de las principales ventajas del Sistema Inteligente
de Boletaje Electrénico:

¢ Registro de datos: a fravés del, el gestor tiene acceso a diversos datos, que ofrecen un
diagndstico preciso y actualizado de las operaciones del sistema de transporte colectivo,
permitiendo la adecuacién de la oferta a la demanda y ofreciendo a la poblacién las
prestaciones que ella realmente necesita.

¢ Flexibilidad: la parametrizacion del sistema permite la incorporaciéon de procedimientos
especificos que se integran al ndcleo cenfral de procesamiento y el registro de
caracteristicas locales, que fransforma el Sistema en una solucidon integrada en sus
diversos mddulos y mds adecuada para cada ruta, reduciendo incluso los costos de
implantacion.

e Control de usuarios: mediante el establecimiento de reglas para su utilizacion y el
monitoreo del uso de las tarjetas, el Sistema permitird la domiciliacion correcta de
beneficios y subsidios especiales, como gratuidades y pases para colectivos especiales
como estudiantes, lo que evita la distribucion indebida de los mismos y fraudes en su
utilizacién, ofreciendo mas rigurosidad a la fiscalizacion en el uso del sistema.

¢ Anticipo de ingresos: mediante la venta por adelantado de créditos electronicos y de
tarjetas de pre-pago, ya cargadas con créditos.

e Control de créditos emitidos y recibidos: se puede hacer el monitoreo de valores a
fravés de las tarjetas, con informes actualizados a cada 24 horas.

¢ Monitoreo de las operaciones: el gestor tiene el control sobre el movimiento y actividad
de la flota a fravés de la emisidon electronica de érdenes de marcha, ademds de poder
verificar sus cumplimientos.

e Control del flujo de pasajeros: los validadores pueden ser dotados de dispositivos de

control de flujo, que ofrecen datos acerca de la entrada y salida de pasajeros del
vehiculo, permitiendo registro del sube y baja y de carga.
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e Agilidad: con el Sistema las operaciones dentfro de los autobuses (cobro de billetes,
identificacion de pasajeros especiales) son mucho mads rdpidas, agilizando la operacion
del transporte.

e Seguridad: con el uso de créditos electronicos dentro de los autobuses y la
correspondiente reduccidn del monto de dinero en efectivo aumenta la seguridad de los
operadores y de los pasajeros, en razdn del menor riesgo de asaltos.

e Recuperacion de pasajeros y aumento de la recaudacion: los créditos de la tarjeta
inteligente se pueden ufilizar solamente para el pago de billetes en |los validadores, lo que
garantiza su uso en el fransporte publico, ademds de disminuir la migracion de pasajeros
para el transporte clandestino y la evasion de ingresos del sistema.

¢ Pasajeros preferencial: con el uso exclusivo de los créditos en el sistema de billetaje
electronico el Sistema torna fiel el usuario al fransporte colectivo urbano.

¢ Mads rentabilidad: con el control de pasajeros subsidiados, la flexibilizacidn de tarifas y la
racionalizacién de la oferta utilizando la matriz de integraciéon temporal, el sistema de
fransporte serd mas rentable.

e Verificacion de la oferta: con los mecanismos de monitoreo de los vehiculos por
radiofrecuencia (PCO), informaciones tales como cumplimiento de la tabla de horarios,
verificacion del recorrido hecho, rastreo del vehiculo a lo largo del itinerario y control de
los usuarios subsidiados, el Sistema permite la verificacidn de todos los procesos que
infegrardn el sistema, garantizando las prestaciones programadas.

¢ Flexibilizacion de la politica de precios: el sistema permite que se ofrezcan precios
especiales en periodos determinados, lo que estimulard la ufilizacion del transporte
colectivo, reflejdndose no sélo en un incremento de los ingresos, sino que también en una
reduccidon de los costos de operacién, con una menor movilizaciéon de la flota en horas
pico.

e Seguridad de los datos: tfodo el flujo de informaciones del Sistema Infeligente de
Boletaje Electronico circulard a través de transacciones electronicas seguras, sin riesgo de
inferferencia en el contenido, |0 que garantiza la infegridad de las informaciones.

¢ Racionalizacion de la red de transporte, con la integraciéon temporal abierta: el Sistema
debe de permifir la integracidén entre lineas independiente de terminales, utilizando
unicamente las informaciones de la matriz de integracion, almacenadas en la tarjeta.

e Reduccion de personal de fiscalizacion y control: los servicios pasan a ser ejecutadas de
forma segura y a tfravés de sistemas electronicos de conftrol y fiscalizacion.
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e Informes, listados y grdficos: El Sistema deberd suministrar electrénicamente mds de 200
informes, listados y grdficos dindmicos, detallados y parametrizables, de acuerdo con las
necesidades de la empresa. También deberd permitir la aplicacion de filtros para
seleccion de las informaciones. Los datos suministrados por el Sistema son la base para
una planeacion eficaz del sistema de transporte pdblico.

Versatilidad de Canales de Distribucién:

Puntos de venta on-line - permitird el monitoreo central de las operaciones de los
terminales de carga/recarga de créditos en tarjetas de usuarios y verificacion de datos
de los usuarios almacenados en el archivo central. Podrdn operar también off-line.

Puntos de venta off-line - para carga y recarga de tarjetas de usuarios que no necesiten
de tener sus datos verificados en el momento de la fransaccién, o que no necesiten de
monitoreo central.

Empresarial y Escuelas: punto avanzado instalado en empresas para la recarga de
créditos de empleados.

Mini puntos de venia: ideales para establecimientos asociados. Trabajan off-line,
utilizando equipos base PC o portdtiles, mediante fransferencia de créditos electronicos
entre tarjeta maestra y tarjeta de usuario.

Carga a bordo - permitird que, mediante previo pago y pedido electrénico, se hagan
cargas de créditos de boletos en las tarjetas de los usuarios, a través del validador, en el
acto de la ufiizacion de la tarjeta denfro de aufobuses. Asi, los costos de
comercializacion de créditos se reducen significativamente y la red de distribucion es mas
eficiente.

Informes
e Mapas diarios de operacion
Facturaciéon por linea/ colectivos/ recorrido/ valor de tarifa
Créditos electronicos por linea/ colectivos/ recorrido
Regqistro de cortesias
Operacion por vehiculos
Movimiento de archivos recogidos de los validadores de los autobuses
Movimiento de caja
Cierre de caja del supervisor y del operador de 1os puestos de venta
Utilizacidn de tarjetas especiales: gratuitas, operadores, discapacitados, etfc.
Asignacién de tarjetas-reserva
Intervalo entre utilizaciones de tarjetas subsidiadas

® 6 6 6 6 6 o6 o6 o o
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Listados
o Sucesos operativos (asalto, averia mecdnica, embotellamientos, etc.)
Empresas Operadoras
Municipios
Equipos y ubicaciéon de equipos
Vehiculos
Operadores (conductores, fiscales, etc.)
Areas de actuacion
Clasificacion de lineas
Terminales y puntos de parada
Lineas, framos de lineas y lineas por empresas operadoras
Matriz de integracién (lineas x lineas x tarifa x sentido)
Tarifas (bdsicas, complementarias, especiales, efc.)

® 6 6 6 6 6 6 ¢ o o o

Integracion temporal abierta

Matriz de integracién secuencial en 1° nivel y 2° nivel permitiendo el complemento de
tarifa de 1 en 1 centavo y establecido por sentido de circulacion del recorrido. Disminuye
la necesidad de construccién de terminales cerrados

Biometria
Control de tarjetas de pasajeros subsidiados mediante la huella digital y para la
generacion de los créditos.

Tarjeta
Predeterminacion de la cantidad de utilizaciones y de ventas de boletos subsidiados por
hora/ dia/ semana/ mes/ ano.

Emision y embarque de Orden de Servicio (O.S.)

Autorizacién de operacion de validadores y configuracion de los pardmetros operativos
de los autobuses embarcados, a través de O.S. por radio, con plazo de validez
parametrizable.

Carga a Bordo
Carga de los tarjetas simultdneamente en todas las lineas y en todos los autobuses del
sistema.

Politica de Tarifas

e Hasta 100 tarifas configuradas en centavos
Descuento por rango de horas/ dia de la semana
7 rangos de tarifas con hasta 4 porcentajes de descuento alo largo del dia
Programacion previa de la tarifa, mediante el calendario operativo del Sistema
Poder de compra de los créditos electrénicos mantenido tras 3 ajustes de tarifas
Ciclo de generacion y rescate de créditos, con control de emision mediante
farjeta sUper-maestra.
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Control de la oferta
e Verificacion del horario de salida de vigje a través de odémetro y/o PCO
Verificacion de horario, itinerario y distancia recorrida por los autobuses
Archivo de exportaciéon de datos parametrizable
Registro de operadores y de agentes involucrados en el fransporte publico
Hardware vy sistemas dedicados para terminales de integracion y estaciones de
metro
Tarifas diferenciadas por rango en una misma linea
o Capacidad de procesamiento: 2 millones de tarjetas
e Bloqueo de hasta 300 mil tarjetas robadas o hurtadas desde la lista de
indisponibilidades

°
°
°
.

Opcién de validador con torniquete
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3.5.5. Fideicomiso
Para garantizar mayor tfransparencia para la operaciéon del sistemna, recomendamos la

creacién de un fideicomiso, donde participa el Organismo de Gestidn, empresarios
operadores del sistema de fransporte, empresa de suministro y prestacion de servicios.

RECAUDADORA

AUDITOR

FIDUCIARIA

FIDEICOMITENTES

EMPRESA CONCESIONARIO
INGRESOS INDIVIDUAL TASA DE
RECAUDA RECAUDADORA  pgposiTA _ FIDEICOMISOS N RECAUDO “A”
TARIFARIOS " " “(Tarjeta ~ * poc u
DEL SISTEMA Inteligente) o
CONCENTRA Y
]' RECOLECTA INGRESOS Y ADMINISTRA LOS 3 EMPRESA TASA DE
e el INGRESOS DEL SISTEMA 2N O RUTA RECAUBO 8"
USUARIOS ¥ REGULA EL SERVICIO u
FONDO DE COBERTURA
FONDO DE
FINANCIAMIENTO pl u S
FONDO DE GARANTIA
— I+

La tarifa pagara
todos los costos

PAGO DE CREDITOS

FONDO
PAVIMENTACION

BIENVENIDO

RECURSOS
ESTATALES

. FEDERALES Y
del sistema

«—
FONDO DE v
CONCENTRACIONY ¢

MUNICIPALES
DISPERSION
Integrantes
o Fideicomitentes: Los transportistas (ORGANIZACIONES) participantes en  El
Convenio.
e Fideicomitentes adherentes: Los tfransportistas (CONCESIONARIOS Y

PERMISIONARIOS) que se incorporen al programa después de la constitucion del
fideicomiso que automdticamente se convertirdn en Fideicomitentes

Beneficiarios: Los transportistas en calidad de concesionarios o permisionarios
individuales y Sinaloa Red Plus

Naturaleza

Irevocable, de administracion y pago de recursos y reversible (Captacion, pago,
dispersion y financiamiento)
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Condiciones de arrangue

e Transportistas: Firmar el Contrato Fiduciario a través de las organizaciones; firmar las
Cartas de Adhesion individuales de manera gradual.

e Gobierno del Estado: Apoyar la constitucion del o los fideicomisos de modo que los
fransportistas no requieran hacer aportaciones de recursos liquidos para el inicio.
Apoyar la existencia de revolvencia inicial en el Fondo de Cobertura

e Fiduciaria: Disenar el Contrato Fiduciario y establecer honorarios diferenciados para
la fase de arranque

e TODOS: Redlizar las negociaciones necesarias a tfravés de Grupos de Trabajo
donde se establezcan los términos de especificos del Contrato Fiduciario

Objetivo y reglas de operacién

e Establecer las condiciones de operacion del Comité Técnico

e Establecer las condiciones de operacion del Fondo de Cobertura (Financiamiento
y Garantias)

e Las Reglas de Operacion se establecerdn posteriormente a la firma del contrato,
con base en los acuerdos con los fransportistas

e Las Reglas de Operacion serdn aprobadas por el Comité Técnico del Fideicomiso

e Las Reglas de Operacidon deberdn ser aprobadas por el Fiduciario, a efecto de que
se resguarde el cumplimiento de los fines del Fideicomiso

Patrimonio y fines

e Lo aportaciéon inicial

e Los recursos para la explotacion del servicio publico de fransporte urbano que
recaude la empresa recaudadora del sistema inteligente de peaje. (Empresa
Recaudadora)

o Cualguier aportacién adicional por “Recursos verdes” y otros conceptos, sin que
esto genere fideicomisarios

e Administrar los recursos captados por el sistema infeligente de peaqje, provenientes
de el prepago del servicio publico de transporte urbano

e Constituir los fondos de cobertura para la renovacion y cambio de cromdatica de la
flota vehicular del servicio de transporte publico

e Contratar y Pagar los servicios fiduciarios, auditoria, de recaudacion, reaprtos a
fidecomisarios transportistas y todos los que se deriven de proveedurias y servicios
necesarios para el cumplimiento de sus fines.

e En generdl, retener y pagar los derechos y obligaciones conforme al confrato y sus
reglas de operacion
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Que el fiduciario:

Contrate a la Empresa Recaudadora por intrucciones del Comité Técnico.

Reciba diariamente TODOS los recursos que recaude la Empresa Recaudadora.
Distribuya los recursos que reciba.

Retenga y pague los honorarios de la Empresa Recaudadora.

Retenga y pague los honorarios fiduciarios.

Retenga y pague honorarios al Auditor Operativo.

Retenga y constituya el Fondo de Cobertura para la renovacion del parque
vehicular.

e Deposite diariomente, segun las indicaciones de la Empresa Recaudadora via
electrénica, los recursos en las cuentas de cada fransportista. Exceptuando dias
inhdbiles.

Contrate al Auditor Operativo por instrucciones del Comité Técnico.

Cumpla con las instrucciones que le gire el Comité Técnico dentro de los alcances
del contfrato de fideicomiso.
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4. Definicion de cartera de proyectos y soluciones en el corto,
mediano y largo plazo

Para la definicion y jerarquizacion de la cartera de proyectos del Plan Parcial de
Movilidad de la ciudad de Culiacdn se requiere hacerlo con un criterio integral, y de vision
de conjunto.

4.1 Sistema integral de movilidad urbana

Cuando antes se consideraba un binomio a la Vialidad - Transporte Publico Urbano,
en la prdctica se veia que competian entre si; la mayor carga de inversion publica ha
estado orientada en la mayoria de la ciudades a favorecer al transporte privado “el
automovil” construyendo costosas obras de infraestructura vial, dejando de lado las
necesidades que requiere el usuario y el servicio de transporte publico urbano.

Este Plan Parcial de Movilidad de la Ciudad de Culiacdn, incorpora una nueva
manera de ver y entender la “cuestion urbana” a partir de la “movilidad urbana
sustentable”, valga decir que el simple hecho de considerar éste término implica grandes
compromisos para las autoridades, los desarrolladores, los ciudadanos y los prestadores
del servicio del transporte publico urbano.

El planteamiento, andlisis, evaluacién, ejecuciéon, administracion y operacion de
cualquier proyecto derivado de éste Plan Parcial de Movilidad de la ciudad de Culiacdn,
debe considerar todos y cada uno de los factores que se ven involucrados en la
movilidad y que han sido descritos en éste documento.

Los Proyectos que aqui se enlistan son enunciativos y no limitativos, esto quiere decir
que en el proceso de evaluaciéon, consulta, aprobacidn y puesta en marcha del Plan
Parcial de Movilidad, puedan generarse nuevos proyectos e incorporarse a la cartera de
proyectos para su priorizacion y programacion.

Proyectos Prioritarios para la Integracion del Modelo de Movilidad Urbana.

No. Linea Estratégica Proyecto

Desarrollo Urbano y Sustentabilidad Sistema de Monitoreo y Verificacion Vehicular

2 |Desarrollo Urbano y Sustentabilidad Programa de Infegracién Regional - Urbana
(Municipio de Navolato, Sindicaturas v
Comunidades Rurales)

3 |Desarrollo Urbano y Sustentabilidad Sistema de Monitoreo de la Calidad del Aire
de Culiacdn

4 |Desarrollo Urbano y Sustentabilidad Sistema de Indicadores de Movilidad
Sustentable

5 |Desarrollo Urbano y Sustentabilidad Inspeccion y supervision de cumplimiento de

las medidas de mitigaciéon y remediacion de
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Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

AMBLAN de la Ciudad de Culiacdan Rosales, Sinaloa.

No.

Linea Estratégica

Proyecto

impactos urbanos, ambientales y viales

Desarrollo Urbano y Sustentabilidad

Plan de Desarrollo Urbano y Ordenamiento
Territorial de Culiacdn

Desarrollo Urbano y Sustentabilidad

Actualizacién del Plan Parcial del Centro
Historico de Culiacdn

Desarrollo Urbano y Sustentabilidad

Programa de Mejoramiento e Imagen
Urbana de Culiacdn

9 Desarrollo Urbano y Sustentabilidad

Pargue Las Riberas

Fortalecimiento Institucional

Conformacién de la Comisiéon de
Conurbacion Culiacdn - Navolato

Fortalecimiento Institucional

Capacitacién en Planeacion y Operacion
del Transporte de Pasajeros

Fortalecimiento Institucional

Creaciéon del Fideicomiso Gobierno -
Transportistas  para  la  Modernizacién -
Racionalizacién del Sistema Integrado de
Transporte

Fortalecimiento Institucional

Implantacién de un Sistema de
Jerarquizacidn y Priorizacién de Proyectos

Fortalecimiento Institucional

Proyecto FASE (Formacién de Agentes para
la Seguridad Escolar)

Fortalecimiento Institucional

Elaboracién de Cartas de Alineamiento,
Numero Oficial y Derechos de Via

Fortalecimiento Institucional

Elaboraciéon de Manual de Procedimientos
para la Realizacion de Estudios de Impacto
Vial y Definicién de Medidas de Remediacion
y/o Mitigacién

Fortalecimiento Institucional

Creacion de la Coordinacion de Planeacion
de la Movilidad y Transporte en el IMPLAN

Fortalecimiento Institucional

Adquisicion de Software Especializado en
Planeacién de Transporte y Trdnsito

Fortalecimiento Institucional

Creacién del Area Técnica de Supervision .
Mantenimiento de Dispositivos para el Control
del Transito

20

Fortalecimiento Institucional

Creacion del Sistema Integral de Informacioén
y Estadistica de Transito

2]

Fortalecimiento Institucional

Creacion de un Comité Técnico, Econdmico
y Financiero para apoyar la ejecucidon de
acciones del Plan Parcial de Movilidad de la
Ciudad de Culiacdn

22

Fortalecimiento Institucional

Suscripcion y Participacion en la Red URB-AL
No. 8

23

Fortalecimiento Institucional

Vinculacién con el Centro de Transporte
Sustentable (CTS)

24

Infraestructura Vial

Programaciéon de los Semdaforos Ubicados en
las principales Vialidades de la Ciudad de
Culiacdn
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Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

de la Ciudad de Culiacdan Rosales, Sinaloa.

No.

Linea Estratégica

Proyecto

25

Infraestructura Vial

Elaboracion de los Términos de Referencia
para la Adquisicion, Instalacion,
Capacitacién del Sistema de Semdforos de
la Ciudad de Culiacdn, Sin.

26

Infraestructura Vial

Sisterna de Administracion de Pavimentos

27

Infraestructura Vial

Pavimentacidn en Accesos a Colonias
Populares

28

Infraestructura Vial

Instrumentacién y Operacién del Sistema de
Semaforizacion de Culiacan e
Implementacién de la Restriccidon de Paso
durante el dia del Transporte de Carga por la
Ciudad de Culiacdn

29

Infraestructura Vial

Construir las Obras Complementarias para
concluir el Circuito Interior de la Ciudad

30

Infraestructura Vial

Obras de Induccidén al Transporte Alternativo:
Ciclopista Parque Lineal Malecén

31

Infraestructura Vial

Obras de Induccidén al Transporte Alternativo:
Sisterna de Vialidad Peatonal

32

Infraestructura Vial

Implementacién de Par Vial: Alvaro Obregén
- Juan de la Barrera / Aquiles Serddn

33

Infraestructura Vial

Adecuaciones Geométricas, Obras Viales
Menores y Senalizacidn para la Solucién en
Intersecciones Conflictivas: Blvd. Lola Beltrdn -
Rolando Arjona

34

Infraestructura Vial

Adecuaciones Geométricas, Obras Viales
Menores y Senalizacidn para la Solucién en
Intersecciones Conflictivas: Blvd. Pedro
Infante - Rolando Arjona

35

Infraestructura Vial

Ordenamiento de la Av. Alvaro Obregén

36

Infraestructura Vial

Adecuaciones Geométricas, Obras Viales
Menores y Sefalizacidn para la Solucidén en
Intersecciones Conflictivas: Blvd. Manuel J.
Clouthier - Rolando Arjona

37

Infraestructura Vial

Adecuaciones Geométricas, Obras Viales
Menores. Sefalizacién y Semaforizacidon en:
Czda. Heroico Colegio Militar - Girasol - Av.
Revolucion

38

Infraestructura Vial

Afectacion para la Prolongacion de Av.
Meéxico 68 en el tramo Czda. Heroico Colegio
Militar - Av. Revolucioén

39

Infraestructura Vial

Implementacién de Par Vial: Guillermo Batiz -
Geranio - Patria - Girasol con Av. México 68

40

Infraestructura Vial

Adecuaciones Geométricas, Obras Viales
Menores. Sefalizacién y Semaforizacion en:
Blvd. Manuel J. Clouthier - Antonio Ancona

41

Infraestructura Vial

Afectacion para la correccién de trazo en el
Entronque Av. Rolando Arjona - Blvd. Manuel
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Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

de la Ciudad de Culiacdan Rosales, Sinaloa.

No.

Linea Estratégica

Proyecto

J. Clouthier

42

Infraestructura Vial

Adecuaciones Geométricas, Obras Viales
Menores y Senalizacion para la Solucién en
Intersecciones Conflictivas: Czda. Aeropuerto
- Fray Marcos de Niza

43

Infraestructura Vial

Adecuacion Geométrica, Obras Viales
Menores y Senalizacién en Paseo de los Nifos
Héroes - Puente Negro - Av. Recursos

44

Infraestructura Vial

Adecuaciones Geométricas, Obras Viales
Menores y Sefalizacion para la Solucidén en
Intersecciones  Conflictivas: Blvd. Pedro
Infante - Acceso a Los Alamos

45 |Infraestructura Vial Implementacién del Par Vial : Ciro Cevallos -
Alberto Romdn

46 |Infraestructura Vial Implementacién  del Par Vial :  Const.
Francisco Mujica - Rafael Escobar

47 |Infraestructura Vial Programa de Senalizaciéon y Conservacion de
Dispositivos Viales

48 |Infraestructura Vial Programa de Homologacién de
Nomenclatura: Corredor Emiliano Zapata

49 |Infraestructura Vial Programa de Homologacion de
Nomenclatura: Corredor Vial Culiacdn

50 (Infraestructura Vial Programa de Homologacién de
Nomenclatura: Francisco |. Madero

51 (Infraestructura Vial Acciones de Pavimentaciéon y Conservacion
en la Estructura Vial Principal

52 |Infraestructura Vial Construccién, Senalizacion y Puesta en
Operaciéon de Ciclovia: Ruta Humaya 20.46
kms

53 |Infraestructura Vial Construccién, Senadlizacion y Puesta en
Operacién de Ciclovia: Ruta Paseo Nifos
Héroes 27.60 kms

54 (Infraestructura Vial Construcciéon, Senadlizacidon y Puesta en
Operacién de Ciclovia: Ruta Las Torres 30.08
kms

55 (Infraestructura Vial Construcciéon, Senadlizacidon y Puesta en
Operacién de Ciclovia: Ruta Liberalismo 21.75
kms

56 |Infraestructura Vial Construccién, Senadlizacién y Puesta en
Operacioén de Ciclovia: Ruta Czda. Heroico
Colegio Militar 23.59 kms

57 (Infraestructura Vial Programa de Alineamiento, Construccion de
Banquetas, Rampas y Guarniciones

58 |Infraestructura Vial Regeneracién Urbana de la Calle J. Angel

Flores: Ampliacién de Banquetas, Imagen
Urbana, Arborizacién, Mobiliario  Urbano,

Senalizacion.
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No.

Linea Estratégica

Proyecto

59

Infraestructura Vial

Programa de Cultura y Educacién para la
Movilidad Urbana

60

Infraestructura Vial

Libramiento Regional de Cuota: Costa Rica -
La Curva

61

Transporte

Sistema Infegrado de Transporte.
Estructuracion de Rutas Troncales,
Alimentadoras, Interbarrio y Suburbanas

62

Transporte

Campana de Difusibn y Socializacidén del
Sistema Integrado de Transporte

63

Transporte

Analisis y Evaluacién de la Ubicaciéon v
Mecanismos de Financiamiento para la
Instalacién y Mantenimiento de Parabuses.

o4

Transporte

Adquisicion de  Predios, Terrenos y
Afectacion para la Construccidon de
Infraestructura del  Sistema Integrado de
Transporte (Corredores de Corredores de
Transporte, Estaciones de Transferencia,
Paraderos y Centros de Servicio)

65

Transporte

Habilitacién y Equipamiento de Corredores
de Transporte Urbano. Construccidn de
Paraderos, Equipo de Cobro y Pasamanos,
Senalizacién, Semaforizacién, Racks para
Bicicletas, Obras Viales, Adecuaciones
Geométricas.

66

Transporte

Implementacion de un Sistema de Tarifa
Prepagada

67

Transporte

Revision y Adecuacién del Marco Legal del
Transporte hacia un Sistema Integrado de
Transporte

68

Transporte

Convenio de Colaboracién Gobierno del
Estado - Gobierno Municipal - IMPLAN en
materia de Planeacion y Programacién del
Transporte Urbano

69 [Transporte

Elaboracidon de las Normas Técnicas y de
Diseno, el Manual de Operacion y el
Reglamento Interior del Sistema Integrado de
Transporte

70

Transporte

Implantacién del Primer Corredor Integrado

de Transporte (Zapata-Obregdn)

Nota: Para mayor detalle de la cartera de proyectos ver Anexo de Fichas Técnicas de Proyecto.
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4.2 Sistema Integral de Transporte Piblico (Implantacion del Primer Corredor Integrado de Transporte Zapata-

Obreg6n)
%]
Q
.5 Metas
Codigo . 3 Tipo de
(Ficha) EEEIED s accion
8 I
2 Inmed | Corto Med. Largo
2005 2007 | 2007-10 @ 2010-15
1.1.11 Actualizacion del Programa de desarrollo urbano (en funcién de los patrones de movilidad) 01 Estudio
1.1.1.2 Gestion de la movilidad urbana 02 Estudio
1.1.1.3 Creacion de nuevos polos generadores de viajes 03 Estudio
1.1.1.4 Definicién de subsistemas de transporte y reubicacién de terminales y paraderos de rutas suburbanas 04 Estudio
1.2.1.1 Estudio de revaloracion de la movilidad y transporte urbano 05 Estudio
1.21.2 Estudio de medicién y monitoreo ambiental y de emisiones contaminantes 06 Estudio
1222 Proyecto funcional y operacional del Corredor Cuenca norte (Corto plazo) 07 Proyecto
1.223 Proyecto funcional y operacional del Corredor Cuenca Sur (Mediano PLazo) 08 Proyecto
1.2.24 Proyecto funcional y operacional del Corredor Cuenca Oriente (Largo plazo) 09 Proyecto
21.1.1 Definicién de paraderos de rutas urbanas y suburbanas 10 Institucional
21.1.2 Implementacién de la estructuracion de las rutas de transporte 11 Institucional
2.1.1.3 Estructuracion de las rutas de transporte publico urbano Corto plazo (Corredor Piloto) 12 Institucional
21.1.4 Estructuracion de las rutas de transporte publico urbano - Mediano plazo 13 Institucional
2115 Estructuracion de las rutas de transporte publico urbano - Largo plazo 14 Institucional
2.1.21 Integracion operacional del corredor piloto(Segunda face) 15 Institucional
21.2.2 Integracion operacional del corredor piloto (Tercera face) 16 Institucional
2.1.31 ‘ Transporte especializado para personas con capacidades diferenciadas 17 | Estudio |
221
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2.1.3.2 Creacion del equipamiento e infraestructura con capacxidades diferentes

22141 Implementacion de la codificacion y nomenclatura del sistema de transporte
221.2 Especificaciones técnicas de la tecnologia vehicular del sistema

2213 Implementacion de la imagen de las rutas y vehiculos del sistema de transporte
2.2.21 Reglas, mecanismos y proceso de sustitucion de la flota vehicular

2222 Creacion de diversos esquemas financieros para eleccion de la alternativas optima
2223 Proceso de sustitucién y renovacién del parque vehicular

2.3.11 Implementacién de imagen corporativa de difusién del sistema

23.1.2 Proceso de adopcién e implementacion de la restructuracion de rutas (difusién)
2.3.1.3 Difusion del nuevo sistema segun proceso de implementacion

Instituto Municipal de Planeacién Urbana de Culiacdn

18
19
20
21

22
23
24

25
26
27

28
29

30
31

32
33

34
35

36
37

38
39

40
41
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5 Instrumentacién de Acciones

El Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano de la ciudad de
Culiacdn es el instrumento rector para la vialidad, el tfransporte y la movilidad
sustentable de Culiacdn; en éste documento se encuentran los elementos que
sirvieron de base para el andlisis, el diagnoéstico y la elaboracién de las propuestas
que permiten la programacién de acciones a desarrollar en el corto, mediano y
largo plazo.

Para la administracion y operacion de éste Plan, de sus programas, sus
objetivos, proyectos y acciones, se requiere de mecanismos, instrumentos y
procedimientos juridicos, administrativos, técnicos, econdmicos y financieros para:

a) Su aprobacién, publicacidon en el Periddico o Gaceta Oficial del Estado y
su inscripcion en el Registro Pdblico de la Propiedad y el Comercio;

b) Difusidn del Plan

c) La creacion y/o fortalecimiento institucional de la Direccidon, Departamento
o Instancia de la Administracién Municipal que tendrd a su cargo la
administracion, operacion, seguimiento, control y evaluacion permanente
del Plan.

d) Iniciar con el proceso de generacion, actualizacién, aprobacion vy
publicacion de la reglamentacidon municipal, los procedimientos
administrativos necesarios, los mecanismos, manuales e instrumentos
operativos, asi como de la normatividad técnica complementaria para la
administracion y operacion del Plan.

e) Gestion Financiera: identificar, gestionar, acceder y canalizar los recursos
necesarios para que el municipio pueda fortalecer sus finanzas
municipales, y poder asi llevar a cabo segun los plazos definidos: los
estudios, proyectos, obras y demds acciones senaladas o derivadas del
Plan.

f) Promover vy llevar a cabo la realizacién y operacion de los ordenamientos
derivados y demds instrumentos y mecanismos de planeacion
determinados por el Plan.

@) Incentivar a la iniciativa privada y la sociedad organizada para que de
manera conjunta con las autoridades municipales, participen activa y
permanentemente en el seguimiento y actualizacién del Plan.,

h) Iniciar el proceso y las gestiones necesarias para la llevar a cabo la
integraciéon de rutas segun el modelo (SIT) mencionado en éste plan.

i) Definir y gestionar el esquema politico, administrativo y financiero para
desarrollar el SIT.

Instrumentos Juridicos

Los instrumentos juridicos constituyen el apoyo y fundamento legal que
incorporan, le dan validez y vigencia al Plan Parcial de Movilidad para el
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Desarrollo Urbano de la Ciudad de Culiacdn dentro del marco legal y normativo
municipal y que una vez publicado en el Periddico Oficial del Estado, es de
obligado cumplimiento tanto para las autoridades como para los particulares.

Validez Legal y Difusion del Plan

Para que el Plan tenga el cardcter de ordenamiento legal, es necesario llevar
a cabo los procedimientos de consulta senalados en la Ley de Desarrollo Urbano

Administracion y Operacion del Plan

Para llevar a cabo la administraciéon, seguimiento, control y evaluacion del
Plan, es necesario como se indica en las lineas estratégicas y cartera de
proyectos, fortalecer y ampliar la estructura organizativa del Ayuntamiento y del
IMPLAN, en especial en las dreas de la administracidn municipal vinculadas al
desarrollo urbano, a la vigilancia del transito, la planeacién, diseho, proyecto y
construccidon de obras de infraestructura vial, asi como de transporte y medio
ambiente.

Por lo mismo es importante y fundamental iniciar e implementar cuanto antes
las politicas y la Linea Estratégica IV del Plan que corresponde al Desarrollo y
Fortalecimiento Institucional, dado que la eficiencia en la insfrumentacion vy
gestion del Plan Parcial de Movilidad dependen en gran parte de ello.

Instrumentos Técnicos y Normativos Complementarios

Como apoyo para la administraciéon del Plan, es necesaria la elaboraciéon o
actualizacion del marco reglamentario y normativo municipal.

Un Instrumento bdsico para lograr la eficiencia de la Movilidad Urbana de
Culiacdn es el que se refiere a las Normas Técnicas y especificaciones para la
realizacidn de proyectos, estudios, obras y acciones de mantenimiento de
infraestructura y equipamiento vial; asi como su aplicaciéon en la autorizaciéon de
fraccionamientos y desarrollos urbanos en la ciudad de Culiacdn. En el Capitulo |
se identifica la ausencia de dichas normas y en el capitulo 3 que corresponde a
Politicas y Estrategias, se establece la politica de Institucionalizar, en tanto no se
cuente con un marco normativo local, el Marco Técnico — Normativo editado por
las Secretarias de Desarrollo Social SEDESOL y de Comunicaciones y Transportes
SCT entidades normativas del Gobierno Federal en materia de Diseno y Proyecto
Geométrico de Calles y Carreteras, Obras de Infraestructura Vial, Dispositivos
para el Control de Trdnsito, Vialidad y Transporte Pdblico Urbano y Desarrollo
Urbano.

Otro de los principales instrumentos normativos para la movilidad sustentable
de Culiacdn y que es urgente que se inicie su proceso es la elaboracion de las
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Cartas de Alineamiento, Nimero Oficial y Derechos de Via; para ello es hacer
las rectificaciones pertinentes a las Cartas Catastrales, dado que durante la
elaboracion del Plan se pudo constatar algunas variaciones en la cartografia
respecto de la situacién en campo.

Instrumentos de Gestion y Financiamiento

A contfinuaciéon se enlistan los principales instrumentos de gestion vy
financiamiento para poder llevar a cabo la estrategia, los proyectos, obras y
acciones para el desarrollo urbano del municipio.

a) Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano de la Ciudad de
Culiacdn, Rosales, Sinaloa.

b) Integracién de un banco de datos y documentacién con las Reglas de
Operacion? y requisitos vigentes para acceder a los Programas y Fondos de
apoyo para el financiamiento de Estudios, Proyectos, Obras y Acciones
Municipales. Regularmente ésta informacién se encuentra actualizada y
disponible en las pdaginas de internet de los sitios de las dependencias
normativas. La Asociacion de Municipios Mexicanos, A.C. (AMMAC) cuenta
con un catdlogo de Programas y Fondos Gubernamentales.

¢) Generar una Cartera o Banco de Proyectos de infraestructura,
equipamiento y estudios de planeacion para el desarrollo urbano del
mMunicipio, que permita una evaluacion y jerarquizacién multicriterio (social,
técnica, econdmica, financiera, politica) de los proyectos.

d) Ley de Ingresos adecuada para:

1. Recuperar los costos de Servicios de Planeacion;

2. Generar los ingresos derivados de la plusvalia como efecto de obras
de infraestructura y equipamiento municipal;

3. Para establecer los criterios y procedimientos para la definicion e
identificacion de los impactos urbanos, viales y ambientales
producidos por los desarrollos urbanos, industriales, comerciales, las
consfrucciones u obras, 10s negocios, empresas, comercios, eventos
o cualquier otra actividad, construccion, instalaciéon, o situacion
tanto publicas como privadas que los generen. Asi como los criterios
y procedimientos para definir las obras, acciones o montos a pagar
para llevar a cabo las medidas de mitigaciéon y/o remediacion por
parte del desarrollador, particular o cualquier ofra entidad publica o
privada que haya generado el impacto identificado.

% Las reglas de operacion cambian por lo general afio con afio
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e)

g

h)

i)

Romo 33. Es preciso la participacion del drea responsable de la
administracion y operacion del Plan para potenciar los recursos del Ramo
33, principaimente en la jerarquizacidn de acciones y obras de
infraestructura y equipamiento.

Catastro e Impuesto Predial. Es necesario que el municipio inicie el
inventario o actualizacion del catastro como una herramienta
fundamental para el fortalecimiento de las finanzas municipales.

Instrumentos de Gestidon e Inversion Publico-Privada-Social. Cada dia se
hace mds necesaria la participacion privada y social en el proceso de
desarrollo urbano de los municipios. Por ello es importante buscar
mecanismos de participacion de capital privado, mano de obra social y
participaciéon econdmica de los beneficiarios de las obras de
infraestructura y equipamiento; se recomienda ademds que se implemente
un proceso de planeacion participativa y rendicion de cuentas
permanente para generar la confionza de los ciudadanos.

Ampliar la busqueda de apoyos para la gestion y obtencidén de recursos
para el financiamiento de obras y acciones a fravés de organismos e
instituciones tanto nacionales como infernacionales tal como la
Organizacién de las Naciones Unidas: FAO, UNESCO; el Banco Mundial; a
nivel nacional BANOBRAS; u Organismos y Redes tal como la Red Urbal No.
8 Confrol de la Movilidad Urbana auspiciada por la Unidén Europea; el
Centro de Transporte Sustentable, EMBARQ, o el Centro lberoamericano
de Desarrollo Estratégico Urbano CIDEU

Diversas Fundaciones (BANAMEX, TELEVISA, AZTECA, etc.); Grupos
Corporativos de Empresas Nacionales y Transnacionales que cuentan con
Fondos de Apoyo y Financiamiento de Obras Sociales (BIMBO, 3M, TELMEX,
FORD, etc.), los Clubes de Servicios (Rotarios, Club de Leones, etc), pueden
colaborar en la realizacidén de campanas de prevencion de accidentes,
promocién de una cultura y educaciéon para la seguridad vial de la
ciudad.

Convenios con los Colegios de Profesionistas, las Universidades e Instfitutos
de Investigacion tal como la Universidad Autdnoma de Sinaloa que
pueden apoyar a través del servicio social, estudiantes, tesistas y
profesionistas, para la realizacidn de estudios de campo (aforos, encuestas,
levantamientos), planes y proyectos; asi mismo el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) cuenta anualmente con una bolsa de
recursos (Fondos Mixtos FOMIX) para Financiar proyectos de investigacion
especificos sobre la problemdtica de las ciudades o para el desarrollo
econdmico, urbano y social de los municipios y que son asignados
mediante un proceso de convocatoria y evaluacion de proyectos por un
comité técnico.
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Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion

a) Sistema de Indicadores de Movilidad Urbana Sustentable (SIMUS)
b) Observatorio Urbano

Instancias de Gestion

Gobierno

a) H. Ayuntamiento de Culiacdn

b) Gobierno del Estado de Sinaloa

c) Gobierno Federal: SEDESOL, SCT, SEMARNAT

Del Marco Legal y Juridico
a) H. Cabildo de Culiacdn
b) H. Congreso del Estado de Sinaloa
c) H. Congreso de la Unidén

Técnica
a) Instituto Municipal de Planeacién Urbana de Culiacdn. IMPLAN

Representacién Sectorial

a) Consejo Estatal del Transporte

b) Consejo de Desarrollo Econdmico de Sinaloa. CODESIN
c) Otros Consejos y Comités Sectoriales

Académico - Profesional
a) Universidades e Institutos Tecnoldgicos
b) Colegio de Profesionistas

Ciudadana
a) Comités Vecinales
b) Juntas de Mejoras Materiales de Colonias

Empresarial
a) Organismos, Camaras y Asociaciones de Empresarios

Ofras Instancias de Gestidn

a) Organizaciones no gubernamentales. ONG’s
) Clubes de Servicio

c) Asociaciones Civiles
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5.1 Estimacion de tiempos de ejecucion, inversiones totales vy
recomendaciones especificas

EL Plon Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano de la ciudad de
Culiacdn, Rosales, Sinaloa requiere de instrumentos y proyectos que le permitan su
viabilidad y operaciéon, para ello se establecid una cartera de proyectos los
cuales cuentan con objetivos generales, alcances, productos vy beneficios a
desarrollar, asi como costos y fiempos de ejecucion aproximados.

5.2 Andlisis de prefactibilidad técnica, econémica, social, financiera y
ambiental

El esquema de andlisis se presenta a nivel de prefactibilidad de los proyectos
derivados del Plan Parcial de Movilidad y tiene una base de evaluacion
cudlitativa en la cual se consideran diversos criterios de ponderacion, en funcidn
del impacto de los proyectos en las lineas estratégicas.

Igualmente se consideran fiempos y costos aproximados considerando que el
andlisis es preliminar sin llegar a cuantificar volimenes ni costos detallados.

Es importante senalar que el Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo
Urbano de la Ciudad de Culiacdn, es un instrumento normativo que define las
politicas generales y orienta a través de lineamientos los proyectos, obras y
acciones derivadas del Plan; por ello es que los proyectos, obras y acciones
propuestas presentadas en éste documento y sus anexos se plantean de manera
general y conceptual; sin embargo es preciso hacer énfasis de que las acciones
propuestas tienen un soporte técnico basado en la informacidén de campo vy
documentacion recopilada, procesada y anadlizada y que forma parte y es
complemento de éste Plan; de igual manera tienen soporte en la experiencia de
los consultores y especialistas que participaron en la realizacién de éste plan y en
las mejores prdcticas y/o casos exitosos llevados a cabo en ciudades del pais con
problemdaticas y caracteristicas similares a la Ciudad de Culiacdn.

En el caso especifico de la estructura vial, secciones y derechos de via
propuestos; asi como de las adecuaciones geométricas y obras de infraestructura
sugeridas, es preciso sehalar que se tfrazan lineas en la cartografia a manera de
orientar un trazo de una calle o vialidad, de definir alguna obra o accidn
considerando un criterio funcional y normativo; sin embargo para poder realizar
cada obra o proyecto se requiere necesariamente de un trabajo de verificacion y
levantamiento de campo, € inclusive de estudiar y analizar las condiciones del
frdnsito que prevalecen en el momento en que se pretenda llevar a cabo
cualquier accidén, para plantear las soluciones necesarias no sélo en el lugar del
conflicto sino en el drea de influencia idenftificada. Lo anterior se requiere para
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poder liberar el derecho de via, definir el trazo definitivo y realizar el proyecto
ejecutivo correspondiente.

Como ya se ha mencionado en el cuerpo del documento del Plan, la
realizaciéon del proyecto No. 15 denominado Elaboraciéon de las Cartas de
Alineamiento, Nimero Oficial y Derechos de Via como instrumento técnico
normativo permitird lograr en definitiva un orden en el respeto y preservacion,
tanto por parte de las autoridades como de los particulares, de los derechos de
via requeridos para lograr la movilidad sustentable de la ciudad de Culiacan.

5.3 Andlisis financiero y evaluacion socioeconémica del Corredor Piloto

5.3.1 Supuestos

La implantaciéon del corredor en la Ciudad de Culiacdn, Sinaloa, va
enmarcada dentfro de un programa integral de acciones. El programa integral de
acciones del sistema de transporte comprende adecuaciones en  1os
componentes insfitucionales y normativos para permitir la implantacion del
sistema propuesto. Dentro del andlisis financiero, fue necesario retomar algunas
de las condicionantes que se tomaron en cuenta para definir la situacion
esperada y el tipo de acciones que estdn en proceso por parte de la
autoridades. Para cada componente del andlisis financiero (ingresos, costos,
respaldo legal) se exponen los supuestos o premisas, asumidas para el andlisis
financiero.

Dada la importancia que tiene en el proceso de implantacion del sistema 'y
la solidez que tengan, tanto los organismos de gestion como operadores del
sistema, durante el desarrollo de los estudios funcionales de los corredores se
dedica un informe especial para estos aspectos. En el Informe 6 “"Requisitos de
Gestion del Sistemna de Corredores” se presenta la descripcion detallada de las
acciones que se llevan a cabo desde el punto de vista legal e institucional para
respaldar e implantar el corredor en la Ciudad de Culiacdn, Sinaloa.

Por otfro lado, la informacién para la determinacion de los costos e ingresos
de las empresas, ante la carencia de informacidn oficial sobre los insumos
contemplados en el andlisis (dado que no existen empresas transportistas
legalmente constituidas), se hicieron investigaciones directas por parte de la
Consultora en el drea de estudio para deducir valores razonables de utilizar en el
andlisis.

5.3.2 Premisas

Del andilisis del marco legal vigente en la Ciudad de Culiacdn, Sinaloa, se
determiné que este carece de elementos bdsicos que apoyen programas como
el que se pretende implantar. Sin embargo, se parte de la Ley de Vialidad, Transito
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y Transporte del Estado, donde se conftemplan los recursos para incentivar la
formacién de empresas de fransporte y herramientas para administrar
efectivamente el sistema por parte de las autoridades.

El esquema de transporte pulblico a implantar en la Ciudad de
Culiacdn,Sinaloag, es parte de los pioneros en el pais (dentro de estos enconframos
a la Ciudad de Puebla), vy las autoridades deberdn contar con las herramientas
legales suficientes para su puesta en marcha. Por lo anterior, en el Informe 6
"Requisitos de Gestion del Sistema” se hace un andlisis detallado de la ley (ver
estudios funcionales anteriores), para verificar que contempla los elementos
suficientes y apuntar las precauciones que deberd tener la autoridad en la
implantaciéon del nuevo sistema de fransporte publico.

Especial énfasis se establece en la revision de elementos para la
implantaciéon juridica, reglamentaria y normativa del corredor. Ademds, se
detallan aspectos relevantes sobre los esquemas y bases para el
concesionamiento del servicio, de modo tal que se garantice a los empresarios la
prestacion del servicio para dar confianza a sus inversiones y para que las
enfidades financieras puedan apoyar con créditos para las empresas.

De igual forma, se plantean esquemas para que el gobierno cuente con
las herramientas necesarias para supervisar el funcionamiento de las empresas
que operen el corredor. La propuesta va encaminada al desarrollo de un
Organismo de Gestion (ver Requisitos de Gestion del Sistema) que serd el
encargado de la administracion, planificacion y fiscalizacion del sistema de
fransporte publico de la Ciudad. Dadas las caracteristicas del drea de estudio, se
propone la creaciéon del Organismo de Gestidn por etapas, hasta llegar a un nivel
metropolitano.

El organigrama del Organismo de Gestion comprenderd cuatro
componentes fundamentales encargadas de la fiscalizacion, operacion, gestion y
planeacidén del sistema de fransporte publico. Finalmente con fodas estas
acciones, se prefende como meta alcanzar que el sistema de transporte publico
de pasajeros tenga los niveles de calidad y eficiencia que requiere la poblacion.

La importancia de la creacién del Organismo de Gestion radica en que
serd el responsable del funcionamiento adecuado del sistema de fransporte
publico en la Ciudad de Culiacdn, Sinaloa, por lo que deberd contar con los
recursos humanos, técnicos, legales y de equipamiento definidos en los estudios
funcionales de los corredores y de modernizacion del transporte. La implantacion
del Organismo de Gestidn es por lo tanto infalible en cualquier esquema de
modernizacion del sistema de fransporte publico de la Ciudad.

Existe entonces un compromiso importante de parte de las autoridades
para garantizar el funcionamiento del sistemna de transporte publico. El andlisis
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financiero del sistema parte del hecho que las autoridades cumplirdn estos
compromisos, destacdndose los que se presentan a continuacion:

Existird un Organismo de Gestion que serd el encargado de supervisar
para gue los requisitos de acceder a una concesidon sean debidamente
cubiertos por las empresas candidatas.

El corredor serd operado por empresas privadas debidamente
conformadas y registradas ante notario.

El corredor serd otorgado a las empresas mediante el sistemna de
concesion por un periodo de 10 anos (con posibilidad de una prérroga
de 2 anos Mads, si es solicitada por la empresa).

La concesidon para la operacion de un corredor podrd ser otorgada
mediante un proceso de licitacidn, concurso o asignacion directa, segun
lo determinen las autoridades correspondientes.

Cuando el corredor enfre en operacion, el Organismo de Gestion se
encargard de supervisar el funcionamiento de las empresas, contando
con la autoridad suficiente para sancionar, suspender o retirar la
concesion de las empresas que no cumplan los requisitos establecidos. La
supervision involucra desde el nivel operativo hasta el administrativo, esto
es, el Organismo de Gestion debe corroborar que se tenga una
estructura orgdnica en las empresas que garantice el manejo
tfransparente de los recursos y el cumplimiento de compromisos.

Las concesiones contardn con el respaldo de las autoridades estatales,
por lo cual pueden considerarse parte de las garantias que se puedan
ofrecer a instituciones bancarias para solicitar créditos.

Las empresas tendrdn acceso a revisiones de tarifa por parte de las
autoridades del gobierno del estado periddicamente, siendo
recomendable que sea de manera anual o cuando las variaciones del
admbito econdmico sean tan drdsticas que alteren sus estructuras de
ingresos y gastos.

Al iniciar operaciones el nuevo sistema de fransporte publico, serd sujeto
a revision de la tarifa que opere en el momento, siendo susceptible de ser
modificada con el respaldo de las autoridades por considerar que el
nuevo sistema lleva un valor agregado.

De las anteriores condicionantes destaca la consideracidon de una tarifa
sujeta a revisiones periddicas, dando origen a que se constituya para el andlisis

Instituto Municipal de Planeacién Urbana de Culiacdn 233



Instituto Municipal )\/‘
de Planeacion (

Urbana de Culiacdn

T T ~—

Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

N > .
IMPLAN de la Ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa.

2005-2007 H. AYUNTAMIENTO DE CULIACAN

financiero como una variable flexible dentro del tiempo, especialmente durante
los 10 anos de vida util del proyecto. Lo anterior también trae implicita una
participacion de respaldo de las auforidades para que las posibilidades del
acceso a créditos para las empresas sea con vigilancia y “solidaridad moral” por
parte del Gobierno del Estado.

5.3.3 Ingresos

Se considera que la operaciéon del sistema proporcionard ingresos en tres
vertientes fundamentales: por la engjenacion de los activos fijos de transporte al
final de su vida Util, intfereses ganados por depdsitos bancarios y por la prestacion
del servicio.

Por la enajenacién de los activos fijos de transporte al final de su vida Ufil; y la
obtencidon de intereses por depdsitos bancarios se considera igual a "cero", a
efecto de sensibilizar las proyecciones financieras y mantener un margen de
seguridad en cuanto a la obtencidn de ingresos extraordinarios.

Por ofra parte, se considera que los ingresos por ventas del servicio tendrian
una tendencia creciente a lo largo de la vida Uutil del proyecto, congruentes con
los planteamientos de prondstico presentados en el Informe 1- Delimitacion del
Area de Estudio.

La escala de precios incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA) que las
empresas que operen un corredor deberdn pagar a la Secretaria de Hacienda y
Crédito PuUblico, por lo cual de sus ingresos brutos se descuenta este valor para la
obtencién de sus ingresos netos.

Por ultimo, en las proyecciones financieras se mide el grado de disponibilidad
de recursos por lo cual se empled un dia de rotacidn de cartera, lo que equivale
a 0.27% de sus ingresos brutos anuales (ver Anexo 1.1. Ingresos del Corredor Piloto).

5.3.4 Costos

Es importante senalar que el proyecto contempla la conformacion de
empresas nuevas para la operacion del sistema, y que no se cuenta con un
historial que permita analizar sus costos y emplearlos como sustento a las
proyecciones financieras. Por lo anterior, las proyecciones se redlizan
considerando la configuracion de la flota por ano (Anexo 1.2 Costos del Corredor
Piloto; Cuadro 3, Composicidn de flota por anos de anfigiedad y anos del
proyecto); con base en las estimaciones de crecimiento de la demanda y en el
proceso de obsolescencia y substitucion de la flota.

Asi mismo, se determind un programa de mantenimiento preventivo y
correctivo considerando las especificaciones de los fabricantes y los precios de
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las refacciones, y mano de obra, al mes de Marzo de 2007, (Anexo 1.2 Costos del
Corredor Piloto; Cuadro 4 Cédula de costos de mantenimiento por antigledad
de flota). Se estimd el consumo en combustibles, lubricantes, llantas y servicios de
estacion; con base en el kilometraje que se espera recorra cada tipo de vehiculo
por ano (Anexo 1.2, Costos de Corredor Piloto; Cuadros del 5 al 9, Cédulas de
costos de combustibles; lubricantes; llantas y servicios de estacion por
composicion y antiguedad de flota, y; Cédula de costos variables de rutas
froncales y alimentadoras por composicion y antigledad de flota).

En el caso de las ndminas del personal se emplearon dos procedimientos
distintos: para el personal operativo, choferes; cobradores; y despachadores; se
estimaron las necesidades con base en la conformacion de flota por ano del
proyecto (Anexo 1.2 Costos del Corredor Piloto; Cuadro 10 Cédula de costos por
néminas del personal operatfivo). Y los requerimientos para la estructura
administrativa se obtuvieron considerando las necesidades para la operaciéon de
una empresa '"Tipo", administradora de cien unidades (Anexo 1.2 Costos del
Corredor Piloto; Cuadro 11 Cédula de costos por ndminas del personal
administrativo y de apoyo). De manera similar se empled para determinar las
inversiones en instalaciones fisicas (Anexo 1.2 Costos del Corredor Piloto; Cuadro
12 Programa de inversion fisica); y mobiliario y equipo (Anexo 1.2 Costos de
Corredor Piloto; Cuadro 13 Programa de adquisicién de mobiliario y equipo).

Cabe aclarar, que para estimar las inversiones en instalaciones fisicas se
consideraron las necesidades de la empresa para el ano proforma 5 y su
realizacién durante los dos primeros anos, y la construccién adicional de obras
durante ese mismo ejercicio en prevision a sus necesidades hasta el ano proforma
10.

Para los costos se consideraron precios vigentes en el mercado vy se les
aplicé tasas de inflacidn conforme a proyecciones, o porcentagjes iguales al
deslizamiento esperado del peso en los casos que corresponde a refacciones e
insumos. Cabe aclarar que en el caso de los sueldos y salarios, se aplicd
Unicamente el 70% de la inflacion esperada del periodo, en razdn a que
normalmente se mantienen rezagados con relacion a este indice.

Para el cdiculo de los costos financieros, se considerd la obtencion de
financiamiento bancario destinado a la adquisicion de los activos fijos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto tales como: vehiculos, instalaciones fisicas
y mobiliario y equipo. Conviene resaltar que no podrd, con base en sus
operaciones; financiar las inversiones que requiere para su crecimiento. Se estima
que se requerird contratar financiamiento adicional a partir del segundo ano
proforma y hasta el cuarto; los montos contratados se destinardan
fundamentalmente a la compra de vehiculos y a la redlizacidn de obras
adicionales durante el quinto ano.

Instituto Municipal de Planeacién Urbana de Culiacdn 235



Instituto Municipal )\/'
de Planeacion (

Urbana de Culiacdn

T T ~—

Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano

IMPLAN de la Ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa.

2005-2007 H. AYUNTAMIENTO DE CULIACAN

Por los montos y las caracteristicas del proyecto, es posible que las
empresas estén en condiciones de obtener financiamiento a tasas competitivas,
pero; para efecto de las proyecciones se calcularon sus costos de financiamiento
tomando como referencia tasas de mercado. Para las tasas de mercado se
empled la CPP (Costo Porcentual Promedio) como Tasa Lider, y se aplicd la
formula TL x 1.05 + 5, (Jasa Lider x 1.05 + Cinco Puntos Porcentuales);
recomendada por el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos SNC
(BANOBRAS) y, se optd por realizar las proyecciones con base en la obtencidn de
créditos equivalentes al 80% del valor de los activos fijos sujetos de inversidn vy la
realizacion de depdsitos en reciprocidad equivalentes al 10% del monto de
crédito global neto, dicho depdsito normalmente es solicitado por las Instituciones
Bancarias de Primer Piso o Auxiliares de Crédito y delbbe mantenerse en 1os mismos
niveles durante el periodo de amortizacion de los créditos.

Cabe destacar que BANOBRAS, como institucion de Banca de Desarrollo
unicamente estard en posibilidad de otorgar fondeo para el descuento de
recursos destinados a la adquisicidon de los vehiculos, razdn por la cual; los recursos
necesarios para la realizacién de las inversiones en Edificios y Mobiliario y Equipo
se deberdn realizar con recursos de la Banca Privada. Resalta senalar la
importancia de contar con los elementos suficientes que permitan ofrecer las
garantias necesarias para la obtencidn de los créditos; dichas garantias
normalmente deben ser inmobiliarias, de caracteristicas urbanas y equivalentes
cuando menos a 2 veces el valor de los créditos solicitados o bien se debe crear
un fideicomiso administrador de los ingresos de las empresas del cual fungird
como fiduciaria una institucién bancaria, normalmente la missma que otorgd en
crédito y como fideicomitente las empresas de fransporte las cuales a su vez
serian las fideicomisarias de los beneficios. Una Udltima alternativa es la
contratacién de Arrendamiento Financiero para el cual normalmente no se
solicitan garantias adicionales a las propias del crédito.

5.3.5 Indicadores macroecondmicos y financieros

Es importante hacer notar que el comportamiento actual de las Tasas de
Inflacién e Interés permiten establecer un comportamiento tendiente a su
estabilizacién y reduccioén, toda vez que las tasas primarias (CETES). Por ofra parte,
el comportamiento del tipo de cambio se ha mantenido estable y las
cotizaciones en el mercado de coberturas cambiarias previene un deslizamiento
de 13.75% a 180 dias, esto permite estimar que no sufrird cambios sustantivos y se
mantendrdn los margenes de flotacidon establecidos por el Banco de México.

5.3.6 Andlisis financiero base

A confinuacion se presentan los principales resultados obtenidos en las
corridas financieras para la situaciéon base del proyecto.
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a) La posicion financiera refleja que la mayor inversion se encuentra en activos
fijos, los cuales representan el 69% de los activos totales para el primer ejercicio.
Esta composicion se modifica fundamentalmente por el proceso de
depreciacion de los activos fijos de transporte. Cabe destacar que para los
autobuses se asume una vida Util de 10 anos, para los microbuses 6 anos y para
las combis de 4 anos. Estas inversiones suman el 55% del total de los activos
durante el primer ejercicio disminuyendo paulatinamente su parficipacion
hasta 35% al final del quinto ano del proyecto, mientras que los activos fijos
totales se reducen a 55%. A partir del quinto ano se acelera el proceso de
modificacién de la estructura del balance y para el décimo ano proforma los
activos fijos representan el 26% de los activos totales, por lo cual, la mayor parte
de inversiones serdn activos con alta disponibilidad. Por ofro lado, los pasivos
totales representan 2.2 veces el capital contable, pero de éstos el 86% son
pasivos a largo plazo. Para el quinto ano la proporcion de pasivos circulantes
serd de 32% de los pasivos totales, y para los siguientes ejercicios esta
proporcion ird aumentando; pero fundamentalmente son pasivos sin costo
financiero.

b) Como ya se comentd, los ingresos se determinaron con base en la demanda
proyectada tomando como referencia los datos para el ano base de 2007 y se
aplicd una tasa de crecimiento del 1.50% para los ejercicios proforma.

c) Los costos de operacion se ubican ligeramente arriba del 33% de las ventas. Es
conveniente notar que este rubro se compone por costos variables, razén por
la cual su participacion en los resultados de la empresa se modifica en términos
porcentuales al paso del tiempo, fundamentalmente por la composicién de
flota y las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo asociadas al
grado de obsolescencia. El impacto que esto tiene sobre la estructura de
resulfados genera un comportamiento ciclico y los costos de ventas aumentan
en cuanto es mayor el grado de obsolescencia de las unidades, en particular,
para el quinto ano proforma se deberdn realizar cambios de motor de los
autobuses adquiridos en el primer ejercicio, lo cual provoca que los costos de
ventas se eleven a 70% del total de ventas y para al siguiente ano disminuir e
incrementar en los siguientes hasta completar el ciclo establecido.

d) Los gastos de administracion y ventas se comportan estables al paso del
fiempo, en razdbn a que no se esperan crecimientos importantes en esta
plantilla. Los ligeros incrementos con relacion a la estructura, se deben a gjustes
por el proceso inflacionario, es conveniente recordar que se aplicd
Unicamente el 70% de la inflacidn del periodo y como ya se senald,
normalmente estos conceptos se encuentran rezagados con relaciéon al indice
inflacionario.

e) Los gastos financieros durante el primer ejercicio son del 32% de los ingresos por

ventas, y siguen un comportamiento descendente aln cuando se contrate
nuevo financiamiento. Cabe senalar que la asociacidon a los costos variables
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puede implicar que el pago de dividendos pudiera no efectuarse durante los
primeros ejercicios si la situacion financiera no es sdlida, pero una vez que se
logre reducir su participacion en la estructura de resultados permitird que dicho
pago y acelerar el proceso de capitalizacion via utilidades retenidas.

f) Un aspecto que conviene resaltar es que el Punto de Equilibrio el cual se logrard

meses después de la puesta en operacion del proyecto o bien al alcanzar
ingresos del orden de los $79,202,724.77; considerando costos variables del
orden de $26,382,427.62, los cuales representan el 33.31%; de sus costos totales.

Q) Los indicadores de liquidez permiten observar que la empresa estard en

posibilidades de contar con recursos suficientes para la cobertura de sus
obligaciones manteniendo un indice de liquidez y de “prueba del dcido”
mayores a 1 en todos los anos, con lo cual empresa estard en posibilidad de
obtener crédito mercantil a partir del primer ano de vida, y cabe aclarar que
las proyecciones financieras se realizaron considerando la obtencién de este
fipo de crédito por 7 dias, a efecto de sensibilizar los ingresos e indicadores de
liquidez; sin embargo, se estima que la empresa estard en posibilidad de
obtener financiamiento de proveedores por periodos de tiempo mucho
nmayores en razén al elevado volumen de su consumo.

h) Los indicadores de rentabilidad permiten identificar que el proyecto es viable y

)

atractivo a los inversionistas. Conviene resaltar la necesidad de retener el 70%
de las utilidades durante los primeros anos de vida, en razén a las necesidades
de recursos para financiar el crecimiento y el servicio de la deuda. Sin
embargo, una vez que logre adecuados niveles de capitalizacion y se salde
parte importante de la deuda, se encontrard en posicion de otorgar beneficios
por la realizaciéon de pago de dividendos a partir del primer ano en proporcion
del 30% de su ufilidad neta; sin que esta pérdida de liquidez, signifique poner en
riesgo su fuerza financiera.

Los indicadores de apalancamiento permiten visudlizar que durante los
primeros anos de vida del proyecto las operaciones se financiardn
fundamentalmente via crédito bancario, en razén a las elevadas inversiones
necesarias para su operacion.

Las razones de eficiencia de la inversidon se consideran adecuadas dadas las
caracteristicas particulares de operacion y financiamiento.

k) La empresa estard en posibilidad de generar flujos brutos de efectivo positivos

durante todo el periodo de vida del proyecto, y se deben realizar aportaciones
liquidas por los socios durante el primer ejercicio proforma, destinadas a
complementar las inversiones en activo fijo y a la readlizacién de depdsitos en
reciprocidad equivalentes al 20% del valor de los créditos obtenidos de
instituciones bancarias.
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) El proyecto manifiesta crecimientos constantes durante el periodo que abarcan
las proyecciones financieras.

m) El flujo neto de efectivo es positivo para los anos que abarca el estudio, por lo
cual; se considera que contard con los recursos necesarios y suficientes para
consolidar su crecimiento.

5.3.7 Andlisis de sensibilidad

Para medir la resistencia del proyecto en condiciones adversas se optd por
redlizar diversos escenarios. Los primeros cuatro escenarios se definieron conforme
a los indices establecidos en el andlisis financiero base y el quinto escenario
corresponde al escenario considerado con mayor probabilidad y con los datos
respectivos al andlisis de sensibilidad.

En todos los escenarios se modificaron secuencialmente las variables: Tasa de
Interés, Indice de Inflacién, Precio de la Tarifa y Demanda Proyectada. Los
resultados obtenidos en la modelacion de los escenarios planteados se resumen
en el Cuadro 5.1. Alli se observa que con el empleo de una tarifa de $ 3.50 (tarifa
actual vigente, Febrero de 2007), no se manifiestan pérdidas considerables
independientemente de la demanda proyectada, pero si una baja rentabilidad;
lo que permite concluir, que la factibiidad del proyecto se fundamenta
principalmente en el establecimiento de una tarifa que permita una sana
recuperacion de la inversidn y un adecuado margen de rentabilidad.

Por ofra parte, los mecanismos de actualizacién de tarifas se considera que
estdn razonable y conservadoramente disenados, por lo que se espera que los
ingresos de la empresa no sufrirdn impactos negativos por este concepto.

Como se puede observar en los escenarios de sensibilidad el proyecto continda

manifestando viabilidad, adn cuando la modificacién de estas variables afecte la
estructura de costos y como consecuencia se reduzca la rentabilidad.
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6 Sistema de Indicadores de Movilidad de la ciudad de
Culiacan.

6.1 Introduccion.

Entre las principales deficiencias que se observaron durante la ejecucion y
desarrollo de los trabagjos del Plan Parcial de Movilidad, fueron la ausencia de
sistemas de informacidén municipal formales, encontrdndose en el proceso, tan
solo esquemas de estadisticas simples, y algunas bases de datos aislados a nivel
de reporte, sin un trabajo de integracién, andlisis y retroalimentacion que sirva de
apoyo a la toma de decisiones. La siguiente figura muestra los niveles de avance
que conlleva la integracién e implementacion de un Sistema de Informacion:

Secuencia para la Implementacion de un Sistema de Informacion

/\

Indice

1

Indicadores

1

Estadisticas

En general el manejo que se redliza tanto por parte de las autoridades
municipales como del gobierno del estado respecto de la informacion
relacionada con la Movilidad de la Ciudad de Culiacdn, se ubica en un progreso
ubicado entre el primer y segundo nivel de la figura anterior, esto es entre datos y
estadisticas.

Si bien el Gobierno Municipal cuenta ya con un Sistena Municipal de
Indicadores Evaluacion, éste se orienta mdas al quehacer del gobierno y cuenta
con pocos o prdacticamente ningun indicador relacionado con la movilidad. En
éste sentido el Sistema de Indicadores de Movilidad Urbana Sustentable al que
denominaremos SIMUS, servird para complementar dicho sistema, siendo su
principal objetivo monitorear, evaluar y orientar el desempeno de la movilidad de
la ciudad.
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En este capitulo se presenta la fundamentacion; las tendencias mundiales en
materia de indicadores y de movilidad; la metodologia para la instrumentacion
de un sistema de indicadores; y se definen y construyen algunos de los
indicadores mas importantes que deben de formar parte del SIMUS.

De manera adicional y complementaria se presenta la situacion actual de las
principales variables de movilidad de Culiacdn y las lineas de tendencias y
proyecciones que se perfilan hacia el futuro; por lo que ésta informacidn servird
para monitorear el comportamiento de los indicadores mencionados, y tener los
elementos para poder actuar en consecuencia para y a los objetivos planteados
en éste Plan.

Para comprender de mejor manera y poder implementar el SIMUS es
preciso definir el concepto Indicador como una variable o factor cuantitativo o
cudlitativo que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar
los cambios vinculados con una intervencién o ayudar a evaluar los resultados de
un organismo de desarrollo.

Existen diferentes tipos de indicadores:

o Indicadores de insumo: recursos utilizados (dinero, combustible, o dias-
persona, nimero de agentes de fransito, estado de fuerza)

o Indicadores de producto: trabajo hecho (kms de calles pavimentadas,
pasajeros utilizando el tfransporte publico)

o Indicadores de Efecto: % de caminos clasificados en mala o pésima
condicion, % de viviendas que disponen de al menos un vehiculo propio,
fiempo promedio de vigje en transporte publico en horas pico entre los
puntos Ay B

o Efecto Directo: efecto sobre clientes / beneficiarios. Ahorro en
tiempo de vigje

o Efecto Intermedios: Logros / efectos en ciudadanos, se espera que
lleven a efectos finales pero no son en si los efectos finales.

o Efectos Finales: Expresiones de los que se espera sean los propodsitos
del programa. Disminucion en los accidentes de transito

o Indicadores de eficiencia: Costo por unidad de producto / efecto (Costo
por km de calles en condiciones satisfactorias)

6.2 Metodologia para la construccion del Sistema de Indicadores de
Movilidad

Fundamentacion

Los sistemas de transporte urbano constituyen uno de los mds importantes
agentes de la economia de una ciudad siendo importante para el desarrollo de
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la misma como para su comunidad. En la actualidad el desarrollo sustentable de
las ciudades grandes y medias pasa necesariamente por la calidad de vida de
sus habitantes, en este sentfido un fransporte publico fuerte y adecuado a los
patrones de desplazamiento de las personas, con la infraestructura vial adecuada
a las necesidades de las personas y del espacio urbano disponible en
concordancia con las demandas de sus habitantes, desempenan un papel
importante en la garantia y manutencion de la calidad de vida en la ciudad.

Gran parte de las ciudades en los paises en desarrollo como México,
presentan graves problemas de transporte tanto publico como privado, lo cuadl
ha venido afectando la movilidad, accesibilidad urbana y por consecuencia la
calidad de vida de los habitantes, dado que se produce una degradacioén en el
medio ambiente, congestionamientos y altos indices de accidentes de transito,
resultantes del uso irracional de los medios de transporte principalmente los
vehiculos particulares que contribuyen a la degradacion de la calidad de vida en
la mayoria de las ciudades.

El circulo vicioso de degradacién del transporte
urbano

Llegan inmigrantes a Gestion deficiente del
la ciudad suelo

Estos se asientan en los Inexistencia de ME. yectos y mds

suburbios, legalmente o no transporte piblico largos

Politicas favorables a
los medios de
fransporie privados

Renta mas elevada

 Mas trayectos
mds largos

Més coches,
Propagacién del ~mayor frafico
sector informal 2 ‘Congestiér rodado

Presion politica l

Transporte plblico
cada vez mds lento y _ f
menos fiable Mayor capacidad | .

de frdfico

La gente usa ofros
medios

Trayectos
andando y en
bicicleta

Renta reducida ; Renta elevada

Una ciudad menos accesible para todos
Fuente: Unidn Internacional de Transporte Pdblico. UITP

La figura anterior, presenta el circulo vicioso de degradacidon del transporte
urbano presente en una gran parte de las ciudades medianas, la falta de
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tfransporte publico de calidad, el estimulo y las facilidades de acceso al uso de
fransporte individual aumenta los niveles de congestionamiento y contaminacion
ambiental; a mediano y largo plazo la expansion urbana y la dispersion de
actividades eleva el consumo de energia generando grandes diferencias en la
accesibilidad y las actividades urbanas. En la figura se presenta una alternativa
fuera de éste circulo, los fraslados en medios de fransporte no motorizados como
son la bicicleta y el traslado a pie.

En lineas generales, los principales problemas derivados de este modelo de

desarrollo son:

« Produccidn de situaciones crénicas de congestionamiento, con elevados
fiempos de vigjes y reduccion de productividad en las actividades urbanas;

. El prejuicio creciente al desempeno de los sistemas de transporte publico,
principalmente en la forma de reducir la velocidad causada por el uso
inadecuado del espacio vial, por los automdodviles, con impacto directo en
los costos de operacion, en la confiabilidad, en la atractividad del sistema y
en las tarifas cobradas a los usuarios

« El aumento de la contaminacion atmosférica, causando danos a la salud
de la poblacidn, al patrimonio histérico en las obras y monumentos.

« El aumento y la generalizacidon de los accidentes de fransito, dada la
incompatibilidad entre el ambiente construido de las ciudades, el
comportamiento de los conductores, el movimiento de peatones y la
deficiente educacion y vigilancia del transito

« La necesidad de inversiones grandes en el sistema vial para atender la
demanda creciente del uso del automovil, las adecuaciones que se deben
de hacer frecuentemente ala infraestructura con costos elevados.

« La reduccién de las dreas verdes y la impermeabilizacion del suelo debido
a la pavimentacidén excesiva.

La solucidn a estos problemas debe necesariomente ser materia de Ia
planeacidén urbana. Una de las premisas bdsicas de la planeacion urbana es el
control y monitoreo o seguimiento de las condiciones de los sistemas de
tfransporte. Estos sistemas deben estar calibrados de tal manera que permitan de
tender a un determinado nivel de servicio para los usuarios, al menor costo
generalizado posible y ser sustentable en el largo plazo. Para ello son hecesarios
pardmetro y controles de medicidon bien definidos como indices e indicadores
que estén dentro de una politica de desarrollo de la ciudad.

Por lo anterior para efectos de éste Plan Parcial de Movilidad, Se propone
un esquema construido a partir de indicadores prototipo de uso generalizado tal
como la tasa de motorizacién, los porcentajes de vidjes en fransporte motorizado
y no motorizado, los fiempos promedio de vigje en auto y en fransporte publico;
asi como indicadores estdndar que manejan organismos internacionales como la
Unidn Internacional de Transporte Publico UITP y la CEPAL.
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6.3 Macrotendencias mundiales

La congestion vehicular es un mal urbano que se ha enquistado en gran
parte de las zonas urbanas no solo de nuestro pais, sino de la mayoria de las
ciudades medias y zonas metropolitanas del mundo, provoca pérdidas de fiempo
en el frafico, derroche econdmico, es una fuente de tensidén y cansancio, ademdads
del impacto severo que produce en el medio ambiente. Debido al excesivo uso
del automévil en la ciudad resulta danino para la salud de los habitantes, que
soportan contaminacion y ruido, y contribuye al agotamiento de las energias no
renovables y al incremento de la emisiones de gases de efecto invernadero, a
pesar de los esfuerzos de la industria automovilista por mejorar el rendimiento
energético y el impacto medioambiental de los motores. Excepto en las zonas
periféricas poco densas, la solucidn no consiste en la construccidon de mas
autopistas, sino en la aplicacién de una politica racional de uso de la via publica,
dando prioridad a los fransportes publicos, a las bicicletas y a los peatones,
modos de transporte mds econdmicos en términos de consumo de espacio.

Para analizar el impacto del fransito en el desarrollo sustentable se requiere
de la definicion de un conjunto de indicadores de movilidad urbana que
permitan ir midiendo, evaluando y adecuando los factores que intervienen en
cada uno de los indicadores definidos, éstos deben adaptarse a las
caracteristicas del espacio colectivo y también sirven para calibrar y supervisar el
progreso o retroceso obtenido en el proceso de la busqueda de la
sustentabilidad

En Europa gran parte de los proyectos y programas de desarrollo urbano,
tienen sus propios indicadores de sustentabilidad, vinculados a diversos sectores y
temas: transporte, medio ambienfe, economia, cultura, sociedad, efc. La
experiencia en las ciudades europeas demuestra que los indicadores deben ser
simples y entendidos por toda la poblacién, los datos que los sustentan deben ser
faciimente cuantificables y estar al alcance del investigador. Los indicadores de
sustentabilidad y movilidad son elaborados de acuerdo a cada programa O
proyecto y sirven para valorar el éxito o impacto del mismo.

En la definicion de los indicadores de movilidad, se hizo una investigacion
sobre la experiencia en la aplicacion, construccion y utilidad de estos indicadores
en diferentes ciudades, tfanto nacionales como de otros paises.

Los sistemas de Indicadores en la actualidad son la herramienta bdsica de
medicion del desempeno en las actividades de los gobiernos y de los servicios
publicos

Muchas ciudades han iniciado la implementacion de Sistemas de Indicadores
de Transporte Sustentable, o de Movilidad; inclusive se han integrado redes de
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ciudades entorno a temas comunes como la movilidad y sustentabilidad urbana,
tal es el caso de la Red Urb-Al No. 8 que tiene como finalidad o Tema la atenciéon
al Control de la Movilidad Urbana.

La Unién Internacional de Transporte Publico, UITP organissmo que publica
anualmente la base de datos e indicadores de Movilidad y Transporte Sustentable
de las principales ciudades de Europa y América Latina, esquematiza en la
siguiente figura los pilares del fransporte sostenible.

Los Tres Pilares del Transporte Sostenible
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La UITP, establece que el éxito solo se alcanza mediante una combinacion
de soluciones en y para cada uno de los pilares que intfegran el transporte
sostenible.

6.4 Indicadores de Movilidad Urbana Sustentable para la Ciudad de
Culiacan

El Plan Parcial de Movilidad para el Desarrollo Urbano de la Ciudad de
Culiacdn abordard en el Sistema de Indicadores de Movilidad Urbana Sustentable
los siguientes dmbitos o grandes temas vinculados con la Movilidad:

Usos de suelo
Infraestructura vial
Transporte

Costos sociales

Cultura y educacion vial

oo~

6.4.1 Indicadores de Usos de suelo

El uso de suelo influye de manera importante sobre la movilidad, de hecho
actia de manera conjunta con los niveles de ingreso de la poblaciéon, por
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ejemplo existen mayores indices de movilidad a mayor dotacién de usos de suelo
mixto y a mayor nivel de ingreso promedio de la comunidad.

La mayor proporcién del uso de suelo urbano comparado con el suelo total
de una comunidad, sobretodo el uso de suelo mixto, determina una mayor
movilidad en esa zona induciendo a que habitantes de otras zonas o localidades,
o inclusive otras entidades, realicen vigjes a su territorio.

lgualmente se encuentra una correlaciéon por un lado entre el uso de suelo
y los modos de transporte utilizados, y por el otro los resultados y costos del sistema
de desplazamiento. En éste sentido, los pardmetros que se deben analizar son los
siguientes:

Caracteristicas urbanas: dimension de la aglomeracion (superficie
urbanizada), densidad media del drea urbanizada (poblacién y empleos/ha) y
concentracion de la actividad econdmica en el centro de la ciudad.

PROYECCION DE POBLACION DE CULIACAN
2000-2030

—e— Proyeccion de poblacion 2000-2030 —— Exponencial (Proyeccion de poblacién 2000-2030)
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Elaboracién con datos de INEGI y Proyecciones de CONAPO.

Respecto a los indicadores que tienen que ver con la variaoble
sociodemogrdfica, en la grafica anterior se presenta la proyeccion de poblacién
a partir de los datos del Xl Censo General de Poblacion y Vivienda del 2000 y del
Conteo de Poblacién del ano 2005. mdas adelante se hace una proyeccion y se
marca la tendencia de la tasa de motorizacién con estos mismos datos.
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Modelo Urbano

Uno de los principales modelos que se recomiendan en la implementacion
de soluciones para mejorar la movilidad de la ciudad es un Sistema Integrado de
Transporte mediante la habilitacion de corredores de transporte en los cuales se
puede apoyar una politica de densificacion como la que se ilustra en la siguiente
figura:

Integracion del Transporte y la Planificacion del Uso del Suelo

] L] 4 -, L L] ¥

En la figura presentada se propone una concentracion de equipamiento,
servicios y vivienda a lo largo de los corredores o ejes froncales de fransporte; y en
las calles adyacentes o paralelas, se destina en mayor medida al fransito de
automaviles particulares con mayor densidad en la construccidn y distribucion de
equipamiento.

Existe igualmente un indicador que relaciona la densidad de una ciudad
(habitantes por hectdrea) con el consumo anual energético por habitante
(Megajulios).

Densidad (habitantes por hectdrea) vs. Consumo energético
anual por habitante. Megajulios
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La siguiente tabla muestra el nivel de consumo energético de los
principales modos de transporte urbano.

El Transporte Publico consume menos desde su produccion
hasta su uso

Uso energético por transporte urbano
(Mj/usuario-km)

Medio de fransporte | Produccidn de vehiculos | Combustible | Total

Metro ligero 0.7 14 2.1
Autobus 0.7 2.1 2.8
Metro pesado 0.9 1.9 2.8
Coche, gasolina 14 3.0 4.4
Coche, diesel 1.4 3.3 4.7

6.4.2 Indicadores de Infraestructura vial

Respecto de la infraestructura vial, es fundamental construir indicadores
relacionados con el ndmero de kildmetros de red vial primaria y secundaria, las
velocidades de recorrido promedio, nimero de estacionamientos disponibles en
el centfro relacionado con el ndmero de empleos en la zona. Kildmetros de
nuevas vidlidades por ano, inversion en pavimentacion y mantenimiento anual
(monto y porcentaje del gasto de inversion de la ciudad al ano). Etc.

De igual manera en relacion a la infraestructura vial, es importante contar
con la siguiente informacidon para la construccion de indicadores relacionados no
sélo con ésta, sino con el fransito:

o Tipo de vialidades, jerarquizacion, caracteristicas geométricas, niveles de
servicio, vs. Acciones e intervenciones de mejora

o Numero de reductores de velocidad autorizados y bajo especificacion vs
reductores de velocidad “topes” sin autorizacion fuera de norma

o Semdforos instalados al ano

o Crecimiento del parque vehicular vs poblacién cada 1000 hab. Tasa de
nmotorizacion

o Indice de movilidad

o Aforos vehiculares de flujo, movimientos direccionales. Tasas de
crecimiento de los voliumenes vehiculares en los puntos conflictivos

o Comportamiento de las demoras en el fransito, tiempo de vigje, velocidad
de recorrido, etc.

o Niveles de servicio y su comportamiento a lo largo del fiempo

Uno de los principales objetivos del Plan Parcial de Movilidad para el
Desarrollo Urbano de la Ciudad de Culiacdn es la recuperacion del espacio
publico, en los dltimos anos, el espacio publico consumido o utilizado por los
diferentes modos de fransporte ha disminuido el espacio para las personas y la
permanencia; inclusive el transporte privado prdacticamente se ha posesionado
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de gran parte del suelo urbano disponible, sea para la movilidad y accesibilidad o
simplemente para el estacionamiento de los vehiculos. Un claro ejemplo de esta
afirmacién la podemos observar en las siguientes figuras:

Andlisis comparativo del espacio pliblico ocupado por el transporte privado vs el espacio
ocupado por el transporte publico en el traslado del mismo niimero de personas

'u 'I:l'-l

-

P B e = | e
e

% \BER Yok

75 personas
fransportadas:
por 60 coches

O por un unico
autobus

El espacio publico que se recupere puede destinarse a Transporte no Motorizado
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Para la ciudad de Culiacdn el indice de ocupacion estimado es similar al
de las principales ciudades del pais: 1.25 personas/automovil.

TASA DE MOTORIZACION EN LA CIUDAD DE CULIACAN 1980-2005
CON PROYECCION AL ANO 2020
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El XII Censo General de Poblaciéon y Vivienda registra en el ano 2000 un
total de 69,644 viviendas gque disponen de automaovil y camioneta propios, de un
universo de 166,200 viviendas particulares habitadas, esto nos arroja un alto
porcentaje, poco mds del 40%, o 2 de cada 5 de las viviendas de Culiacdn
disponen de automévil y camioneta propios.

Con la Instrumentaciéon del Plan Parcial de Movilidad se busca revertir ésta
tendencia y ello solo se eficientando el servicio de fransporte publico para que se
incremente su ufilizacion y disminuya el uso del automoévi como medio de
fransporte. Si bien la posesidn de un auto es parte de la aspiracion econdmica y
social de los ciudadanos, su utilizaciéon pueda ser limitada al contar con una
alternativa de medio de transporte publico eficiente.
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VEHICULOS EN CIRCULACION EN LA CIUDAD DE CULIACAN, SIN. 1989 - 2005
CON PROYECCION AL ANO 2020

—e— Total Parque Vehicular (inc: veh reg, veh. flot y veh irreg)

—Exponencial (Total Parque Vehicular (inc: veh reg, veh. flot y

veh irreg))
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La grafica anterior muestra el comportamiento del crecimiento del parque
vehicular en la ciudad con datos a partir de 1980 y siguiendo una linea tendencial
con proyecciéon al ano 2020, con la cual seguiria operando el circulo vicioso de la
degradacion del transporte.

6.4.3 Indicadores de Transporte

El porcentagje de desplazamientos readlizados a pie, en bicicleta y en
fransporte publico se ha reducido paralelamente a la densidad, aunque en
menor medida: de 50 % a 47,5 % en las ciudades europeas analizadas. Se observa

a menudo gue la reduccidn de la marcha a pie se compensa con un incremento
del uso de los fransportes publicos.

Proporcion por medios en determinadas ciudades de paises en desarrollo.
Proporcion de Vigjes.
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Fuente: WBCSD (2001).
Mota: no existen datos acerca dal walumen de viajes no motorizados en Durkan, Meéxico T.F. ni Estambul.
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Las ciudades que han mantenido su densidad han conseguido también
reducir el nUmero de desplazamientos realizados en modos privados motorizados,
gracias al desarrollo constante de sus transportes publicos y a politicas eficaces
de control del trafico y del aparcamiento. El costo de los desplazamientos para la
colectividad y el consumo de energia se han reducido entre 1995 y 2001 en
dichas ciudades.

Cudnto mds extensa es la aglomeracion, mayor es el tiempo medio de un
desplazamiento motorizado, sin ser éste proporcional a la dimensidn de la
aglomeracion. Este se debe probablemente a que la ventaja para los habitantes
de poder contar con mds establecimientos se ve parciaimente anulada por los
problemas de trafico propios de las ciudades densas y por el mayor nimero de
desplazamientos realizados en transporte publico.

En efecto, este dltimo es en general menos eficaz que el automovil en
términos de tfiempo de desplazamiento, debido a que hay que finalizar los
recorridos a pie y a los tiempos de espera y de trasbordo. Las Unicas excepciones
son los enlaces radiales en tren y los recorridos en metro en los centros de las
ciudades, en particular en las horas punta.

El fiempo medio de desplazamiento motorizado se incrementa en funciéon
del tamano de la aglomeracion y de la cuota de mercado de los transportes
publicos... pero las ciudades en las que el automovil es dominante el tiempo
empleado el fransporte es mds largo.

El fiempo medio de desplazamiento motorizado se incrementa en funcion
del tfamano de la aglomeracion y de la cuota de mercado de los transportes
publicos... pero las ciudades en las que el automovil es dominante el fiempo
empleado el fransporte es mdas largo.

Tiempo medio de desplazamiento motorizado (en minutos) seglin superficie
urbanizada y cuota de mercado de los transportes publicos

Superficie urbanizada (hectdreas)
< 30.000 ha 30.000 - 90.000 ha > | 920.000 ha

22 mn 24,5 mn 29,5 mn

Cuota de mercado de los transportes publicos
(% de desplazamientos motorizados)

<15% 153 30% >30%
18 mn 24,5 mn 28 mn
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En realidad, cuanto mds densa es la ciudad y el papel que juegan los
fransportes publicos, menos tiempo pasan sus habitantes en los transportes. Una
paradoja sélo aparente, puesto que en las ciudades poco densas, las
necesidades bdsicas diarias exigen desplazamientos demasiado largos para ser
compatibles con la marcha a pie, y las condiciones de trdfico, bastante fluidas
generalmente, no incitan a limitar el nUmero de desplazamientos.

Asi, los habitantes de las ciudades americanas pasan mds de una hora al
dia en sus vehiculos, mienfras que en las ciudades europeas de poblacidn
comparable el tiempo empleado en los fransportes no suele superar los 50 a 55
minutos. La comodidad del automaovil no impide sin embargo el incremento del
fiempo de desplazamiento en las ciudades cuya urbanizacion se basa en el
automovil.

Los transportes publicos, en particular los muy frecuentados, son mucho
mads eficaces a nivel energético que el automovil, cuya tasa de ocupacién media
en ciudad es, por lo general, de 1,2 a 1,4 personas.

La relacidon de consumo por vigjero x km fransportado es de 3,2 a favor del
fransporte publico, si se mide el consumo de vehiculos. Por el contrario, si se mide
el consumo « en el origen », teniendo en cuenta los vehiculos eléctricos y el
rendimiento de las centrales térmicas, la ventaja de los fransportes publicos se
reduce pero sigue siendo determinante: por vigjero x km, consumen 2,2 veces
menos energia que el automaovil.

La eficacia de los fransportes publicos en términos econdmicos queda
claramente establecida: la relacion de los costos para el colectivo del vigjero x
km (inversidon incluida) es de 1,67 a favor del fransporte publico y de 2,2, sin contar
inversiones. Entre 1995 y 2001, dicha ventaja ha progresado un 5 %. El control de
los costos de produccidon de los operadores de transporte publico podria constituir
la principal razdén de dicha progresion.

La ventaja del transporte publico, cuando resulta muy marcada, es senal
de una explotacion eficiente de las redes, pero puede también reflejar el costo
elevado de posesion y uso del vehiculo en relacidn con los ingresos medios de las
familias.

El fransporte publico garantiza a todos los ciudadanos, motorizados o no, el
acceso al empleo, a la educacidn, a los servicios, a los comercios y al ocio.
Permite ahorrar energia, es mdas respetuoso con el medio ambiente y la salud vy,
excepto en las zonas poco densas, cuesta a la colectividad menos que el
automavil. Con el fin de fomentar su desarrollo, se recomienda lo siguiente:

o Ampliar las responsabilidades de las autoridades organizadoras en temas
de frdfico, aparcamiento y coordinaciéon entre urbanismo y transporte,
para el conjunto del drea metropolitana (ver Londres o Helsinki);
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o Mantener o incrementar la inversion en fransporte publico, para situarla al
menos al mismo nivel que la dedicada a la red de carreteras;

o Desarrollar sitios propios de fransporte publico, las Unicas capaces de
ofrecer una alternativa eficaz al automovil en términos de velocidad y
regularidad (los modos ferroviarios resulfan en este caso especialmente
eficaces);

o Garantizar la prioridad de los autobuses y tranvias, por medio de carriles
reservados y sistemas de control de semdaforos;

o Garantizar a los operadores, por medio de politicas farifarias vy
subvenciones, los medios econdmicos que les permitan ofrecer a su
clientela un servicio de calidad suficiente como para competir con el
automovil (frecuencia, confort, informacidén al vigjero, seguridad y personal
cualificado);

o Elegir, segun el contexto politico y social local, el modelo de relaciones
entre autoridades organizadoras y operadores mdas eficaz para fomentar la
calidad del servicio y controlar los gastos de explotacion.

Indicadores de Transporte
e Eleccion del modo de transporte: porcentagje de desplazamientos
realizados a pie, en bicicleta y fransporte publico.

Medio de Transporte Personas %
Camion 13,938 41.9%
Auto 10,985 33.0%
Bicicleta 165 0.5%
Caminando 4,528 13.6%
Taxi 99 0.3%
No especifica 3.125 9.4%
Otro 403 1.2%

33,243 100.0%
Medio de Transporte %

Automaovil particular 33.0%

Transporte Publico 42.2%

Transporte, a pie y bici 56.0%

Desplazamientos Mototizados 75.3%

Desplazamientos no Motorizados| 14.1%

Otros o no especificaron 10.6%
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Andlisis de la muestra discriminando las respuestas de las personas que no
especificaron medio de transporte alguno o seleccionaron “otro” como respuesta

Medio de Integracién de Integracién
Transporte Viajes % Datos % de Datos %
Transporte
publico
1 Camién 13,938 | 46.9% 1+3 47.2%
Transporte
privado
2 Auto 10,985 | 37.0% 2 37.0%
Desplazamientos
motorizados
3 Taxi 99 0.3% 14243 84.2%
4 Bicicleta 165 0.6%
Desplazamientos No
no motorizados motorizado
5 Caminando 4,528 15.2% 445 15.8% 4+5 15.8%
Total 29,715 | 100.0% 100.0% 100.0%

Indicador de Modos de Transporte Utilizados

Indicador Referencia Unidad Culiacan
Porcentaje de modos de
Desplazamientos en transporte publico, a piejmovilidad utilizados por
0 en bicicleta las personas 56.0%
Porcentaje de modos de
movilidad utilizados por
Desplazamientos en automovil las personas 37.0%
Porcentaje de modos de
movilidad utilizados por
Desplazamientos en Transporte Publico las personas 47.2%
* Los porcentajes presentados corresponden sélo a las personas encuestadas que definieron un
medio de transporte, y no se considera a las personas que no especificaron o selecionaron la
opcién “otro” en su respuesta

Indicador de Desplazamientos Motorizados y no Motorizados

Indicador Referencia Unidad Culiacan
Desplazamientos en modos mecanizados y|Porcentaje de modos de
motorizados transporte motorizado % 84.2%
Desplazamientos en modos no mecanizados|Porcentaje de modos de
ni motorizados transporte no motorizado % 15.8%

¢ Tiempo medio por desplazamiento en transporte publico y en automévil.
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Indicador de tiempo medio de desplazamiento motorizado

Indicador Referencia Unidad Culiacan
Segun indicadores de la
Tiempo medio de desplazamiento motorizado|UITP para superficies
(en minutos) segln superficie urbanizada ylurbanizadas menores a
cuota de mercado de los transportes publicos (30,000 has minutos 22.00

Indicador de Utilizacion de Transporte No Motorizado

Indicador Referencia Unidad Culiacan

Porcentaje de desplazamientos realizados a
pie, en bicicleta y en transporte publico en la|Resultados de la
Ciudad Encuesta Domiciliaria % 56.0

6.4.4 Indicadores de Costos sociales

Los ciudadanos y los responsables politicos son conscientes de los
problemas que generan la ampliaciéon urbana y la creciente dependencia del
automovil, pero no de su alcance ni de su evolucién. Ignoran a menudo el costo
de los desplazamientos para la colectividad es bastante menos elevado en las
ciudades de densidad media o alfa que disponen de un buen servicio de
fransporte publico.

En las ciudades poco densas, el elevado costo de transporte se debe en
gran parte a la elevada movilidad motorizada que generan. El traslado modal del
automovil al fransporte publico apenas tendria efecto sobre el costo de los
desplazamientos para el colectivo, ya que el fransporte publico no ofrece un
servicio adaptado a zonas poco pobladas (salvo en los enlaces en o hacia el
centro).

El costo para el colectivo es tanto mdas elevado cuanto mads bajo es el PIB

por habitante. En los paises en desarrollo o en transicion, las funciones esenciales
de la vida econdmica y social, como el frasporte, movilizan una parfe mds
importante de los recursos que en las ciudades mds ricas, parte que va
aumentando en funcidén del incremento de la motorizacién.
Las ciudades que gastan menos para garantizar la movilidad de sus habitantes
son las de densidad media o elevada y en las cuales los desplazamientos se
redlizan principalmente a pie, en bicicleta y en fransporte publico. El costo de los
desplazamientos para el colectivo varia del 5 % en las ciudades densas con fuerte
uso del fransporte publico, a mds del 12 % en las ciudades poco densas donde el
automovil es el modo de transporte casi exclusivo.
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Costo de los desplazamientos para el colectivo
(% del PIB) segun densidad y reparto modail
Densidad: poblacién + empleos por hectdrea
>100 | 504100 | 2564580 | <25

5.7 % 8.6 % 1M1% | 124%

Porcentaje de desplazamientos realizados a pie,
en bicicleta y en transporte publico
>55% | 40055% | 25040% | <25%

6.3 % 8.8 % 102% | 125%

Ademds, se observa que en las ciudades con un costo de transporte mads
elevado, el gasto en transporte publico es menor (menos del 10 % del gasto total),
mientras que en las ciudades mds ahorrativas los gastos estdn mejor repartidos
(entfre un 20 y un 30 % para los fransportes publicos).

A pesar del incremento del precio del petréleo, de la reduccién de las
reservas naturales y de los riesgos del efecto invernadero, el modelo urbano
basado en el automavil no se cuestiona realmente.

Las ciudades mds ahorradoras de energia consumida en transporte son las
ciudades de densidad media o elevada y en las cuadles los desplazamientos se
realizan principalmente a pie, en bicicleta y en transporte publico.

¢ Indicador econémico: costo de los desplazamientos para la colectividad
en porcentaje del PIB de la zona urbana, para su comparacion entre
ciudades (gastos de transporte publico en términos de inversion y de
explotacion; gastos de inversion y de mantenimiento de la via publica;
gastos de uso de los modos privados motorizados, incluida la amortizacion
de los vehiculos y calculados antes de impuestos, para no sesgar las
comparaciones a favor de los fransportes pudblicos). Se frata de un costo
estrictamente econémico y no incluye « costos externos » engendrados por
los transportes (el automovil principalmente), como el consumo de espacio
urbano, la contfaminacioén, el ruido y los accidentes de trdfico.

Indicadores relacionados con el PIB de Culiacdn

Indicador Referencia Unidad Culiacan
Porcentaje del PIB que consume la operacién de
los vehiculos que circulan en la vialidad de una
ciudad latinoamericana de mas de 100,000 hab. CEPAL % 3.5

Porcentaje del PIB Local como costo de los|Segun indicadores de la UITP
desplazamientos realizados a pie, en bicicleta y enjen porcentajes > al 55% en % 6.3
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Indicador Referencia Unidad Culiacan
transporte publico transporte  publico 'y no
motorizado

Porcentaje del PIB como Valor social del tiempo
consumido en los viajes CEPAL %o 3.0

Porcentaje del PIB obtenido a partir de la reduccién
de tiempos de viaje y de costos de operacion
aumentando la velocidad promedio de los viajes en
auto en 1 km/hr y eb transporte colectivo en 0.5
km/hr CEPAL % 0.1

Consumo de Combustible y Movilidad

La ciudad de Culiacdn y el estado de Sinaloa pertenecen a la Regién
Noroeste del Pais, en éste apartado se aborda lo que concierne al consumo de
combustible y la movilidad partiendo de la informacién disponible por regién
correspondiente al consumo de diesel y gasolina en lo general y en particular en
el sector tfransporte considerando el informe de prospectiva de productos
petroliferos 2005 del Instituto Mexicano del Petrdleo que establece una
proyeccion a partir del ano 2004 al ano 2014.

Indicadores relacionados con el Consumo de Combustible por Region

Demanda Interna de Diesel por Region. 1994 — 2004
(miles de barriles diarios)

Region 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 tmca

Total 256.9 239.5 256.1 275.2 288.5 286.2 295.9 288.3 282.4 307.1 318.5 2.2

Noroeste 35.7 353 39.1 41.0 43.7 43.1 43.9 43.0 39.3 | 41.844.2 | 44.2 2.2

Noreste 54.1 51.0 55.2 60.0 62.4 59.8 62.6 59.4 58.2 63.2 67.1 2.2

Centro - | 61.0 54.7 58.5 63.2 65.4 67.1 69.3 68.1 68.4 74.7 74.0 2.0
Occidente

Centro 51.5 46.9 49.3 52.2 54.1 56.5 58.0 57.8 59.1 61.0 64.0 2.2
Sur- 54.6 51.5 54.0 58.8 62.8 59.7 62.1 60.1 57.3 66.4 69.2 2.4

Sureste

Fuente : IMP con base en informacién de PEMEX.

Gasolinas

De acuerdo con la prospectiva de PEMEX, se prevé que para el periodo
2004-2014, la cantidad de automotores tenga un crecimiento medio anual de 5.3,
es decir pasard de aproximadamente 20,670,000 automaviles a nivel nacional en
el ano 2004, a 34,746,000 unidades para el 2014. la distribucién a nivel regional del
parque vehicular se observa en la siguiente tabla y grdfica, donde casi el 60% lo
concentrardn las regiones Centro y Centro-Occidente.
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Distribucién porcentual del Parque Vehicular del Pais

Region Porcentaje
Noroeste 10%
Noreste 20%
Centro — Occidente 25%
Centro 34%
Sur — Sureste 11%

Lo demanda de gasolinas en el sector transporte a nivel nacional
presentard un crecimiento promedio anual de 3.0%, en tanto que el crecimiento
del parque vehicular se estima en un 5.3%.

De acuerdo a lo anterior, al finalizar el ano 2014 se registrard una demanda
total de gasolinas de 853.6 mbd, de tal forma que el consumo de gasolinas
automotrices aumentard en 217.6 mbd para el periodo de 2004-2014.

Haciendo un andlisis del comportamiento por tipo de gasolina, el Informe
de Prospectiva de Petroliferos 2005 de la Secretaria de Energia sehala que para el
periodo 2004-2014 la contribucién promedio de la gasolina PEMEX Magna en el
total del prondstico de demanda de gasolinas serd de 79.7% mientras que la
PEMEX Premium aportard el 20.3%, esto es que por cada 5 litfros de gasolina que se
comercializa en el pais, cuatro corresponden a gasolina PEMEX Magna y uno a la
PEMEX Premium.

Aungue se espera que la Magna presente el mayor consumo durante de
2004-2014, su crecimiento en éste periodo serd de tan sélo 2.5% , en tanto que la
tasa de crecimiento de la gasolina Premium serd de 5%. Segun la Secretaria de
Energia, esto obedece al creciente impacto de la tecnologia vehicular que
implica necesariomente produccion de combustibles mds limpios y de mejor
calidad, asi como que el consumo de la Magna se deberd a la presencia del
pargue existente.

Al final del periodo de proyeccion, dentro del total de demanda de
gasolinas, la zona Centro participard con el 29.4%, le seguirdn la Centfro -
Occidente y la Noreste con el 24.0% y 18.8% respectivamente, mientras que las
demarcaciones Noroeste y Sur-Sureste registrardn una participacion conjunta de
27.7%.
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Por otra parte los crecimiento porcentuales y absolutos con relacion al
inicio y final del periodo 2004-2014 se ubicardn de la siguiente manera: Sur-Sureste
40.2% (37.7 mbd) Centro — Occidente 39.6% (68.2 mbd), Noroeste (33.0% (26 mbd)
Noreste 31.8% (38.7 mbd) y Centro 29.3% (566.9 mbd).

Ventas internas de gasolinas al sector transporte por region
2004-2014 (miles de barriles diarios)

Region 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Tmca

Total 636.1 | 655.6 | 676.6 | 696.5 | 716.9 | 737.6 | 759.3 | 781.8 | 805.1 | 829.1 | 863.6 | 3.0

Noroeste 789 | 81.0 | 83.6 | 86.1 | 887 | 91.2 | 93.8 | 965 | 99.2 | 1022 | 1049 | 29

Noreste 121.8 | 125.0 | 128.9 | 132.7 | 136.4 | 140.0 | 143.8 | 147.8 | 1562.0 | 1566.2 | 160.5 | 2.8

Centro -| 147.1 | 153.5 | 1589 | 164.0 | 169.4 | 175.0 | 180.7 | 186.5 | 192.7 | 198.8 | 205.3 | 3.4
Occidente

Centro 194.3 | 203.3 | 208.9 | 213.9 | 218.8 | 223.8 | 229.0 | 234.5 | 239.8 | 2455 | 251.2 | 26

Sur -] 940 | 928 | 963 | 99.9 | 103.6 | 107.6 | 1120 | 1165 | 1214 | 1264 | 131.7 | 3.4
Sureste

Nota : No incluye el sector petrolero
Fuente: IMP, con base en Banco Mundial, Banxico, CONAPO, Empresas Privadas, INEGI, PROFECO,
PEMEX y Sec. De Energia.

Indicador de consumo de combustible por habitante en vehiculos de motor
Indicador Referencia Unidad Culiacan
Indicadores de Desarrollo| Litros/an
Consumo de combustible fosil por habitante|Sustentable con datos de| os por
en vehiculos de motor 1990 PEMEX - INEGI hab 511.0
Indicadores de Desarrollo| Litros/an
Consumo de combustible fosil por habitante|Sustentable con datos de| os por
en vehiculos de motor 1995 PEMEX - INEGI hab 474.5

Consumo de energia al ano por habitante: expresado en mega julios, con el fin
de poder agrupar modos eléctricos y térmicos.

Consumo anual de energia en desplazamientos (en mega julios por habitante)*
segun densidad y elecciéon modal
Densidad : poblacién + empleos por hectdrea
>100 | 504100 25450 <25

12.200 13.700 20.200 | 55.000
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Superficie urbanizada (hectareas)

< 30.000 ha | 30.000 -90.000 ha > | 90.000 ha
12.600 16.600 36.600

Porcentaje de desplazamientos realizados a pie,
en bicicleta y en transporte publico
>55% | 40055% | 26040% | <25%

11.900 14.600 19.100 | 55.500

Costos sociales por danos a la salud ocasionados por el transporte.

Ademds de los danos ocasionados a la salud de los ciudadanos por los
elevados indices de accidentalidad de transito en las ciudades, se suman los
costos derivados de la contaminacidn y emision de contaminantes que
desprende el transporte privado y publico de las zonas urbanas.

La Organizacién Mundial de la Salud estima que las particulas en
suspensidn conducen a la muerte prematura de mas de 500.000 personas por
ano. Los costos econdmicos de la contaminacion del aire han sido estimados
como equivalentes a alrededor del 2 por ciento del PIB.

La incorporacion de la problemdtica del medio ambiente denfro de una
estrategia de transporte urbano requiere la identificacion de los principales
contaminantes generados por el fransporte (por lo general particulas en
suspension, plomo y ozono) vy la movilizacidn de controles técnicos, fiscales y de
sistemas de gestion sobre la tecnologia del combustible y vehicular para reducir
estos contaminantes. Frecuentemente estos también contribuirdn a una deseable
reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero.

Las emisiones vehiculares son muy daninas para la salud, a continuacion se
indican los principales gases y particulas en suspension y los efectos potenciales
en la salud publica:

a) Una alta concentracion de plomo en el flujo sanguineo puede incrementar
la incidencia de aborto en mujeres, perjudicar la funciéon renal, y aumentar
la presion arterial. Mds significativamente, retarda el desarrollo intelectual
de los ninos y afecta adversamente su comportamiento. Como se absorbe
mas plomo cuando el consumo de calcio en la dieta es bajo, en casos de
deficiencia de hierro, cuando el estdbmago estd vacio y cuando se es
joven, de modo que los ninos pobres mal nutridos son particularmente
susceptibles a envenenamiento con plomo.
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b) La particulas en suspension, particularmente particulas provenientes de
emisiones de vehiculos y desgaste de neumdtficos que caen
predominantemente en el rango del submicron, son capaces de penetrar
profundo en el tracto respiratorio, causar problemas respiratorios,
exacerbar el asma y danar la funcidn pulmonar. También existe un
creciente consenso en cuanto a que los gases de escape del diesel
provocan un serio riesgo de cdncer.66

c) El monéxido de carbono (CO), inhibe la capacidad de la sangre de llevar
oxigeno a organos y tejidos. Las personas con enfermedades cardiacas
croénicas pueden experimentar dolores de pecho cuando los niveles de CO
son altos; a niveles muy altos, el CO perjudica la visiéon, la destreza manual,
la capacidad de aprendizaje y puede causar la muerte.

d) Los oxidos de azufre (SOx) que son emitidos en proporcidon directa a la
cantidad de azufre en el combustible, producen cambios en Ila funcién
pulmonar en asmaticos y exacerba los sinfomas respiratorios en individuos
sensibles; contribuyen a la lluvia dacida y a la formacion particulas
secundarias.

e) Los oxidos de nitrégeno (NOx) causan cambios en la funcién pulmonar en
asmdadticos, contribuyen a la lluvia dacida y a la formacién de particulas
secundarias, y son un precursor del ozono a nivel de superficie. Tanto los
vehiculos a diesel como a gasolina contribuyen a las emisiones de NOX.

f) El ozono es el responsable del smog fotoquimico y disminuye la funcidn
pulmonar en individuos que hacen egjercicios entre liviano y pesado. El NOx
(que es emitido en cantidades significativas por vehiculos a gasolina y a
diesel) y los compuestos orgdnicos voldtiles fotoquimicamente reactivos (a
los que contribuyen las emisiones de vehiculos a gasolina) son los dos
principales precursores del ozono

6.4.5 Indicadores para Cultura y educacion vial

Uno de los elementos mads importantes que fienen que ver con la calidad
de vida y los usos y costumbres de la ciudadania con respecto al transporte, es la
cultura vial; para que se tenga un funcionamiento éptimo tanto de los usuarios
como de los servidores, se requiere que todos los involucrados estén concientes
de llevar a cabo actitudes y aptitudes adecuadas en las vialidades.

De acuerdo con estudios e investigaciones un factor importante para la
disminucién de colisiones es la disminucion en la velocidad segun se indica en la
siguiente tabla:
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Disminucion de Velocidad como factor para la reduccién de accidentes

Disminucién de Velocidad Disminucion de Colisiones
2 km/hr 5%
5 km/hr 15 %
10 km/hr 42 %

Fuente: Institute of transportation development policy. Hijar, Pedestrian traffic Injuries in Mexico. A country
update, 2002.[iii] Lozano, Observatorio de la salud, 1997.

6.5 Monitoreo y Evaluacion de Indicadores

Es necesario redlizar un seguimiento constante de ellos para poder
proporcionar una informaciéon periddica de la evolucion de los indicadores a la
comunidad. La relacién de indicadores puede ser tan extensa como los aspectos
abordados por cada programa.

Metodologia de evaluacioén de los indicadores de movilidad
A. Proceso de participacion de los actores sociales
B. Herramientas de Andlisis
C. Proceso de levantamiento de datos
D. Andlisis de los datos
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