Acta de la Reunién ordinaria del Consejo Directivo del
Instituto Municipal de Planeacién Urbana de Culiacén,
IMPLAN
ACTA No. 2/2014

En la ciudad de Culiacan, Sinaloa, siendo las 18:06 horas del dia funes 3 de marzo de dos mil
catorce, se llevd a cabo, en la sala de juntas de este Institute, ta Sesion Ordinariz del Pleno del
Consejo Directivo del IMPLAN, de acuerdo con el siguiente, s

Crden del Dia:

Lista de asistencia.

Instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Lectura del acta anterior para su aprobacién y/o modificacion.

Seguimiento de acuerdos.

Programa Municipal de Desarrollo Urbano.

Presentacion de propuesta de Acceso Sur Aeropuerto.

Programa de Ordenacion de la Zena Conurbada Culiacan — Navolato.

Anaglisis de sitio Centro de Exposiciones.

10. Estudio para definicién de par vial (Obregén — Aquiles Serdan).

11. Estados financieros al cuarto trimestre de 2013.

12. Contratacion de despacho contable para informe anual sobre aplicacion de recursos
financieros

13 Asuntos Generales

LONDO AN -

1. Lists de asistencia.

1 Lic. Sergio Torres Félix Presidente Municipal de Culiacan y Presidente de
Consejo Directivo del IMPLAN

2 Lic. Oscar Urcisichi Areliano Coordinader Ejecutivo de! Consejo Directivo
IMPLAN

3. Ing. Jorge Avilés Senés Secretario Técnico del Conseje Directivo

Director General del IMPLAN

Consejeros del IMPLAN

2 ©®No oA

Arg. Alfonso Torres Galicia 1. Ing. Jests Alian Ovalles Angulo
Ing. Oscar Vélez Gonzélez 12.  Ing. Cesar G. Calderdén Guevara
fng. Humberto Valenzuela Ramos 13.  Ing. Ramiro Cruz Leén
Arg. José Manuel Acosta Bernal 14.  Lic. Fernando Torres Gémez .
Arg. Librado Verdugo Valenzuela _ 15.  Reg. Luis Fernando Gaxiola Noriega 7 '
Arq. Claudia Lopez Chiquete 16.  Arg. Pastor Castafieda Verduzeo

8. Arq. Servando Rojo Quintero /1”

2. Instalacidén de la sesién.
El Lic. Oscar Urcisichi, Coordinador Ejecutivo del Consejo Directivo, da la bienvenida z todos
integrantes del Consejo Directivo y siendo las 18:12 hrs. y existiendo quérum legal, deq
formalments instalada |1z sesion ordinaria.

3. Lectura y aprobacién del orden de! dia.
El Lic. Oscar Urcisichi Arellano, informa que todos los miembros del Consejo Directivo fueron
notificades via correo electronico del orden del dia; da lectura a su contenido ¥ lo somete a la
consideracion del pleno para su aprobacion, todos los consegjeros expresaron estar de acuerdo con
el mismeo.



Se obvid la lectura del acta de la sesion ordinaria celebrada el 27 de enero, en razén de que
todos los consejeros ia recibieron con anticipacion; el Coordinador Ejecutivo comenta que ya hizo
saber su observacion respecto al acta enviada, en cuanto agregar el acuerdo por el que se somete
a la consideracion del H. Cabildo, un prayecto de decreto a relativo a la patticipacion del Consejo
Directivo en la decisién de quien debera ser el Director del Instituto y en su caso su remocidn; par
lo gue al no haber més observaciones, salicits a los consejeros su conformidad, v una vez
aceplada la precision seftalada, todos exprasaron estar de acuerdo.

5. Seguimiento de acuerdos
Los miembros del Consejo Directivo conacieron por parte del Ing. Jorge Avilés, el grade de avance
de cada uno de los acuerdos correspondientes a la sesién ordinaria del dia 27 de enero de 2014.

6. Programa Municipal de Desarrolic Urbano

El ing. Jorge Avilés, reitera que es un tema abordado en distintas reuniones de Consejo Direcilivg;
hace referencia al sustente legal del Programa Municipal de Desarrollo Urbano, el cual deriva de ia
Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa, en la fraccidn tercera del articulo 28, el cual
sefiala que se compone de un Plan Municipal de Desarrolio Urbano y un Programa Municipal de
Ordenamienta Territorial. Describe las reuniones tematicas y dg trabajo gue se tuvieron para su
revisién per parte del Consejo Directive. Enfrega a cada uno de los consejeras en medio
electronico, la versidn final del Programa Municipal de Desarrolio Urbano, y precisa que lo que
resia es someterlo a ta aprobacién formal del Consejo Directivo, para continuar con la gestion del
Dictamen de Congruencia ante ia Subsecretaria de Desarrolio Urbano del Gabierno del Estado;
informa que se solicitara la opinién del Consejo Municipal de Desarrollo Urbano de Culiacén, y en
casc de tener observaciones, se atenderian y someterian al pleno de! Consejo Directive del
Instituto, por io que una vez corregidas y de proceder estas, se entregaria a la Secretaria deaf
Ayuntamiento, para el analisis del Cabiide, dictamen en comisiones, y aprobacién en su casoc por
ef Honorable Cabildo, su posterior publicacion en la versién abreviada en el Perisdico Oficial del
Estado, y su inscripcidn en el registro Publico de [ Propiedad.

* El Lic. Oscar Urcisichi, Coordinador Ejecutive del Consejo Directivo, relata las distintas
etapas en que el Consejo Directivo, participé con sus opinicnes al contenido del Programa
Municipal de Desarrclio Urbano; solicita que se incorpore a los anexos del acta que se
elabore de la presente sesion, las observaciones y acuerdos formulados por {08 consejeros
en las mesas de trabajo, para dejar constancia de la participacion ciudadana y del sentido
de sus opiniones especialmente de los casos de Ciudad Educadora y de ia Unidad de
Servicios Municipaies.

ACUERDO

1.~ El Pleno del Consejo Directive, aprueba el Programa Municipal de Desarrolio Urbano, e instruye
se incluyan como anexos a la presente acta, las observaciones y acuerdos formulados por los
consejeros en la distintas sesicnes de trabajo que se realizaron como parte del proceso de revision
por parte del Consejo Directiva.

7. Presentacién de propuesta de Acceso Sur Aeropuerto.
El Ing. Jorge Avilés, informa que el Consejo para el Desarrolio de Sinaloa {CODESIN}\ ha
presentado solicitudes de dos proyectos, siende la propuesta de acceso sur al aeropuerto uno
elles, v el segundo, es una proepuesta de ubicacion de Centro de exposiciones en terrenos
centigues & la vialidad acceso sur asropuerto.

Refiere que desde finales del afio antepasado, CODESIN retoma una propuesta confenida en el
Pian Parcial de Movilidad, para una vialidad de acceso sur del asropuertc de Culiacan. Comenta

~ gue de haberse construido esta vialidad desde hace tiempo, no se habria construido el puente que

\ se hizo en Calzada Aergpuerto, va que el acceso sur se trataba de una op

economica, y destle luegd menos impactante para la ciudad. i
& I\




Resalta que para la infraestructura aeroportuaria, sigue siendo una prioridad, e contar con una
salida al sur. Comparte que se ha acompafiade a CODESIN en diferentes reuniones, entre ellas
ante los propios directivos de OMA, en Monterrey; asi como en diversas reuniones de trabajo con
los proplos téenicos de OMA que han vigjado a Culiacan, para analizar la propuestia, que a lo largo
de esie tiempo se ha afinado, para que, de proceder se rezlicen las gesiiones acordes g la
normatividad. Explica que en ¢l caso del aeropuerto de Culiacan, al ser uno de los mas modernos y
funcionales del pais, si se le dota de una adecuada conectividad vial, puede servirle a la Ciudad
por treinta ¢ mas afos. Muestra v detallz la propuesta, asi como aspectos técnicos, aforos y
tiempos, desde una perspectiva regional. Menciona que existe la disposicién de los propietarios de
los terrenos por dende se plantea se construya la vialidad, para aportaries al Ayuntamiento, y que
iz obra se pueda hacer. Explica que en el Plan Parcial de Movilidad, vigente desde 2008, se
establece que debe de haber una conexién del aercpuerto a la autopista Benito Juarez. Entre los
beneficios que se obtendrian en lo inmediato, serian en aspectos de conectividad local v regional,
togistica, v de seguridad para las dependencias e instancias federales y de emergencia; asi como
el desfogue del Blvd. Aeropuerto v del Crucero del Valle. Aclara que no se cuenta con proyecto
ejecutivo y que el Instituto ha sclicitade a los promotores del proyecto, que cumplan con los
distintos requisitos ya que por las caracteristicas de la vislidad que se pretends, tiene

caracteristicas que obliga a modificar algunos aspecios del Plan Parcial de Movilidad, los
promotores estan solicitando cambics en el uso de suelo que sea compatible con el Centro de
Exposiciones. Ofrece mantener informado al Consejo Directivo, sobre los avances que se vayan
teniendo & efecto de analizar el caso en sesiones de trabajo.

= El Lic. Oscar Urcisichi, pregunta acerca de las adecuaciones gue tendria el Plan Parcial de

Movilidad.

= El Ing. Jorge Avilés, responde gue falta el proyecto ejecutive y que los promotores
formalicen la selicitud  al Institute con la documentacién que les fue requerida previamente.
Respecto al Plan de Movilidad, lo primero seria especificar las caracteristicas de la
vialidad., En cuantc al Plan Director, actusimente el suelo en esa zona tiene vocacion
habitacional de media v alta densidad, uso distinte a lo que se pretende por parte de los

promotores. Aclara que si solo se solicitara la vialidad, seria un caso, pero como ya se
sabe que se solicita la vizlidad en el contexto de un cambio de uso de suelo con ofra
vocacion, es necesario analizar los dos temas.

El Arg. Pastor Castafieds, comenta que al hacer |a vialidad gue solicitan, esa zonase va a
poblar; mencicna que esa zona tiene una topografia plana e inundable, por lo que debera
pedirse un estudio hidrolégice, asl como las obras de drenaje pluvial que deberan hacerse

antes de aprobar cualguier cosa.

Ei ing. Jorge Avilés, confirma que se trata de unza de las zonas mas bajas de la ciudad y €

mas conflictivo es el tema de inundacionss. Coincide que tendran gue hacerse una serie

de obras que o resuelvan.

Et Arg. Jose Manuel Acosta, comenta gue el desarrollc habitacional en esa zona irfa en
contra de ia politica de ciudad compacta gue se promueve; ademas de acabar con tierras C/
agricolas. Pregunta sobre las caracteristicas espscificas de la vialidad y su rentabilidad

sacial.

El Ing. Jorge Avilés, aclara que elio lo abordara en el tema especifico del Centro de
Exposiciones, ya que el presente asunic es relative a Iz vialidad. Reconoce que habra un
impacto dentro y fuera del perimetro urbano. En cuanto a la vialidad se requieren seis

carriles, tanto gon carriles centrales de flujo continuo v de acceso contralado, sin cruces a @
nivel y carriles laterales en doble sentido en ambos ladds tendra qu

hacerse un estudio de costo - beneficio. Opina que seria una \ialidad de mj setecientgs

mefros, y por primeta vez en la historiz de la planeacion de las viali uliacar




estarian anticipando a lo que viene y no como siempre, reaccionando a los problemas.
Aciara que ef tramo de la autopista Benito Judrez, seriz una vialidad de fa ciudad ya que ia
caseta de cobro, seré cambiada hacia |a zona de la platanera.

= El Lic. Oscar Urcisichi, pregunta si en la propuesta que se tiene, se contempla algln carril
confinade para el transporte plblico; hace referencia a la importancia de la conectividad y
su impacto en ia competitividad en cuanto a modos de transporte para llegar al
aeropuerto.

» ElIng. Jorge Avilés, responde que la propuesta presentada es una imagen objetivo de lo
que se pretence, no de trazo de vialidad; confirma que el tema de transporte, v las
caracteristicas especificas de la propia vialidad, como muchos otros méas, seran parte de
ios elementos a considerar una vez que se solicite formalmente al Instituto elaborar un
dictamen.

= Ei Arg. Alfonso Torres Galicia, opina que faltan muchos aspecios a considerar, como las
factibilidades y estudios, que no son materia de la presente sesién; no es ni siquiera un
anteproyecto, solo una propuesta conceptual de un tema que como consejeros deberdn
estar pendianies.

= El Arg. Librado verdugo, comenta que aunque se trata de una propuesta conceptual, e
parece un tanto caprichosa el trazo.

= EllIng. Jorge Aviiés, responde que ello tiene que ver con que la vialidad se frace en los
limites de los predios. Reitera que de no contar con esta u otra propuesta de salida del
aeropuertc al sur, en menos de cinco afios el aeropuerto puede z colapsar.

= Eling. Ramiro Cruz, menciona la urgencia de trabajar en una propuesta de salida sur de
aeropuerto y hace referencia a los impactos y alternstivas que habran de resclverse ¥
considerar.

= El Arg. José Manuel Acosta, propone gue en caso de que resulte viable la salida sur del
Aeropuerto de Culiacén, se elabore un plan parcial del sector aeropuerto.

= El Ing. Jorge Avilés, responde que si solo se promueve la vialidad, guizas se haria una
modificacién de los usos de suele, pero como en el punto & de la presente sesidén de
Consejo Directivo, se aborda el tema de que CODESIN, estd solicitando ya una
modificacion de uso de suelo, es inevitable la elaboracion de un plan parcial,

ACUERDO

2.- El Pleno det Consejo Directivo, se da por enterado propussta de Acceso Sur Aeropuerto  de
Culiacan, /

8. Programa de Ordenacién de la Zona Conurbada Culiacan — Navolato.

£l Ing. Jorge Avilés, hace referencia al acuerdo de Consejo Directivo por el que se aprueba la
& integracién de la comision de trabajo para gestionar la elaboracion del Programa de Ordenacion
deda Zona Conurbada Culiacan — Navolate. Menciona que el Lic. Sergio Torres Félix, Presidente
unicipal de Culiacén vy Presidente del Consejo Directivo dei Instituto, instruyo a los directores de
Desarrolio Urbano y Ecologia; Obras Publicas, v al Director dei IMPLAN, para ia gestion del temg;
informa gue se establecio contacto con el Presidente Municipal de Navolato, para pedirle nombrara
igln enlace para coordinarse en 0s trabajos necesarios serdioaue gl directamente asistiria
la reunion, en donde ademads acudio acompafiado de Swgabinete relacignado en la materia. Se

informo y explice elestaus que guarda la Comision de Zons gHa. o




Cabe sefialar que cuande se instald dicha comisién, se hizo con la reglas de operacion
establecidas por la SEDESOL, instancia que tenfa competencia en el tema, sin embargo en ia
nueva administracion federal, con la creacién de la Secretaria de Desarrollo Agraric Territorial y
Urbano, se formularon nuevas reglas de operacion del Fondo Metropolitano, y debe adecuarse ia
Comisién de Zona Metropolitana, para denominarse Consejo para el Desarrollo Metropolitano;
este debe quedar instalada con los nuevos funcionarios y registrada ante SEDATU a mas tardar
el 31 de marzo. Detalla particularidades en cuanto a su integracién y como su instrumentacién
requerira de voluntad politica y coordinacién entre los Presidentes municipales de Culiacén,
Navolato y el Gobernador del Estado.

= El Lic. Fernando Torres Goémez, informa que solo resta hacer algunas afinaciones al
decreto que se tenia y hacerse liegar al Gobierne del Estado.

= ElLic. Oscar Urcisichi, pregunta aspectos particulares de naturaleza juridica respecto a los
pasos que se deben dar conforme a las nuevas reglas de operacién del Consejo para el
Desarrolic Metropolitane.

= El Lic. Sergio Torres Félix, informa que ¢l Fondo Metropolitano, maneja este programa
federal es del cerca de nueve mil millones de pesos.

= Elling. Jorge Avilés, detalla el estatus en que se encuentra actuaimente la gestidn y los
tiempos para las fases subsecuentes, asi como la composicién y participacion  de las
paries en las figuras juridicas para la operacion y funcionamiento de dicho Consejo
Metropolitano. Se refiere al despacho consultor a propuesta de la SEDATU, con ef que se
puede trabajar el Programa de Ordenacion de la Zona Conurbada Culiacan — Navolato.

= El Lic. Oscar Urcisichi, pregunta por los tiempos que requerira el despacho para la
elaboracién del programa, que entiende sera cubierto su costo por el Ayuntamiento.

= Ellng. Jorge Avilés, contesta que de aprobar la contratacién del despacho y formalizar su
contratacion, demorara su elaboracion aproximadamente cuatro meses. En cuanto a los
costos, informa que los presidentes municipales de Culiacan y Navolato, ya conversaron

Ordenacion de Zona Conurbada, Culiacén - Navolato”.

en cuanto las aportaciones que dara cada municipio.
ACUERDO
3. El Pleno del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus para el registro de iz
Comision de Zona Conurbada: “Consejo para el Desarrollc Metropelitano” y aprueba la
contratacién del despacho Gtrazus Consultores, 8.C. para la elaboracién del “Programa de
9. Anglisis de sitio Centro de Exposiciones.
El Ing. Jorge Avilés, menciona que este tema es otra propuesta formulada por el CODESIN, ligad
al asunto previo de acceso y salida sur al aeropuerto. El CODESIN promueve el establecimien;
de un Centro de exposiciones, precisamente en la colindancia de esa posible vialidad de acces
aeropuerto.
Menciona que el Instituto ha estudiado y analizado desde hace tiempo la necesidad o conveniencia
de establecer en Culiacan, un Centro de Exposiciones o recinto ferial; un espacio donde les
diferentes exposiciones que se realizan en Culiacan, tengan instalaciones adecuadas. Refiere que
lo que el Instituto propusc en primera instancia, dade que Culiacan no es todavia una ciudad con
mucha afluencia para este tipo de equipamientos que requieren inversiones del orden de
ochacientes, a dos mil miliones de pesos. Por lo que en el casp ek i seria inferior a los
uatrocientos millones de pesos que debiesen invertirse, sin»qnsiderar el costo) del terreno. La
propuesta del Instituto, es que fuera un proyecto escalonado y ndcomo actualpiente se hace con
as diferentes exposiciones que se realizan afio con afio en sitios Yjferentes/donde se tiene que
invertir en materia dg—Tnptaldciones. Lo que recomienda el InstitutoNes gué se identifique el sitio
5




que en un future, después de un plan maestro, pudiese ser el lugar idéneo, perc que se inicie y
crezca de forma progresiva. A manera de ejemplo, considera que en una primera etapa podria
hacerse la explanada con instalaciones hidraulica, sanitaria, eléctrica, y estacionamiento, para que
las exposiciones que se fueran a fener lo hicleran siempre en el mismo lugar. Sin embargo,
CODESIN, se adelanta y solicita el lugar para el Centro de Exposiciones, porque al parecer ya hay
inversionistas en esa apcion de terreno en donde el Gobierno del Estado, tiene consensada una
inversicn.

Informa que CODESIN le solicitd al Instituto una validacion del sitio, sin embargo, el Instituto
elaboro un anatisis de leos recintos feriales que existen en el pais v que son 71, que suman una
superficie de un milién doscientos mil metros cuadrados. Resalta que de 2004 al 2014,
aumentaron de 44 a 71 recintos y de esos, cuatro concentran el 70% de todas las exposiciones y
se ubican en 3 ciudades, y son, el Distritc Federal, Guadalajara y Guangjuato. Por lo gue es un
dato que debe considerarse,

Opina que la determinacién para ubicar un sitic en donde se establecerd un centro de
exposiciones, no es un tema que solo deba de analizarse desde la perspectiva de desarrolic
urbano, en un tema también financiero, de anélisis econdmico, de competitividad para la ciudad, v
en suma, va mas alla de los temas competencia de! Instituto.

Cansidera que desde el punto de vista urbano y de servicios se podria elegir, definir o validar un
sitio, pero ello no quiere decir que se esté garantizando ni minimanente e! éxito de la inversion, por
tal motivo, enfatiza que se requiere un estudio soporte.

entre 6 y 16 hectareas, que cuente con drea de exposicicnes, otra de estacionamiento, ofra mas
de amortiguamiento para el impacto urbano; infraestructura, electricidad, sistemas dd
comunicacion; agua, drenaje, resolver el tema pluvial, etc. ademas de garantizar conectividad con <
aeropuerto, central de autobuses y hacia el centro de la ciudad, sobre todo para que genere un
buen impacto turistico.

De manera preliminar, para ef caso Culiacén y partiendo del analisis comparativo se reguieren ')

Se refiere a que el Instituto plantec para ser anzalizadas siete posibles ubicaciones, una de ellas es

la que CODESIN solicita al Instituto validar, pero inclusive se considero una ubicacién en la
Sindicatura de Costarica; establece una comparacion de distancias de localizacion entre ofros
centros de exposicicnes del pais.
= El Arg. José Manuel Acosta, pregunta si se trata de terrenos privados en las cpcicnes de
localizacion,
= Eling. Jorge Avilés, responde que no son terrenos, sino zonas: si la zona da entonces s
busca el terreno, y en dichas zonas hay diferentes terrenos con extensiones suficientes.

El Ing. Jorge Avilés, expone que desde el Instituto se sostiene que, para ubicar un equipamiento
de esa magnitud se necesita un estudio especializado de mercado como soporte ya que se frata
de una de las inversiones urbanas mas importantes para Culiacan. Es importante también contar
con las opiniones de todos los actores que inciden en ef tema, empresarios, académicos,
industriales, agriculiores, gobierno, enfre otros mé&s. Al respecto, informa que CODESIN ha
respondido  que ellos ya tienen el consenso con todos los actores. Por tanto, el Institute ha
sclicitado 2 CODESIN proporcione diche soporte ya que lo que estén procurande es una validacién
especifica de solo una de las opciones, descartando implicitamente otras alternativas.

El Ing. Jests Ovalles, pregunta por la serie de estudios v justificaciones necesarias para la
determinacidn del proyecto, y su importancia para la toma de decision.
= Ei Ing. Jorge Avilés, sostiene que la toma de deciSuo_responsable, se requiere/ de
informacicn.




= El Ing. Cesar Calderén, pregunta por el manejoe del tema de la socializacidn de ia
propuesta formulada por CODESIN con los colegios de profesionistas y las cémaras, asl
como la conveniencia de presentar también las ofras opcicnes de ubicacion, para que ia
sociedad organizads se sienta incluida en alguna posible decision, de tal suerte que
cuando les pregunten, comg consejercs sepan qué responder, incluso con fechas de
reuniones vy acuerdos. Manifiesta gue tiene dudas respecto al procedimiento y formas de
en que CODESIN ha manejado este asunto.

El ing. Jorge Avilds, expresa que él no estuvo presente en CODESIN cuando se tomg la decision
por ta gue se determins que los tarrenos contiguos ai asropuerto eran al mejor sitio para ubicar el
centro de exposiciones; menciona que el Consejero, Arg. José Manuel Acostz, le expresd que
estuveo presente, v a propuesta de él fue que CODESIN solicito al IMPLAN la validacion del sitio.

s El Arg. José Manuel Acosta, informa que se ha estado consensandc con los organismos
que forman la intercamaral; aciara que no fue una decisién por la ubicacion del aeropuerto
como el mejor sitio. Enfatiza que los infegrantes de Iz intercamaral sclicitaron como

condicion para aprobar, se pidiera un estudio de mercado donde se analizaran las distintas
opciones, no solamente el terreno del aeropuerto. ‘
£l ing. Jorge Avilés, informa que el IMPLAN recibid una solicitud firmada por el Lic. Luis Castro
Castro, Director del Comité Regional de Promocidn Econdmica Zona Centro de CODESIN, a guien
cita textualmente: “se tiene consenso con todos los organismos empresariales de la ubicacion,

misma la cual le ha sido presentada al Sr. Gobernador, al Sr. FPresidente Municipal, al Secretario
de Turismo, Secretario de Cbras Publicas, Secretario de Desarrollo Econémico v a la Unidad de
inversiones y todas han coincidido en gue es ta mejor opcion”.

=kl Arg. Josée Manuel Acesta, opina que |a propuesta se ha presentado a eses actores, pero
no se ha llegado a un acuerdo, el sentido del escrito de CODESIN ha tergiversado la
opinion de dichos actores. Aclara como integrante de la Camara Mexicana de la Industria
de la Consiruccion, ni ia intercamaral, ni las instancias que la integran, han dado su
aprobacidn; la propuesta de los terrenos contiguos al aeropuerio es la que se ha
promovido. Manifiesta que se han expresado dudas y esas dudas se deben de resolver en
base a un estudio.

= El Arg. Cesar Calderdn, opina que a juzgar por los hechos podria pensarse que la gente de
CODESIN, tiene algin interés particular por promover solo esa ubicacién.

= El Arg. Oscar Urcisichi, informa que &l estuvo tembién presente en esa reunidn de
CODESIN, v confirma que hubo solicitud para consultar al Instituto; considera que el texig
del escrito firmado por el Lic. Luis Castro, no refleja el animo de lo gue se {ratd en dic
reunion. Considera gue se le debe pedir la aclaracion al documento; comenta gque
trabzjo del Instituto, es en su caso, ia elaboracién de un dictamen técnice en los rminos
gue deba de salir, sf ¢ no v los porqués. Y si &l planteamiento es que se le indique por
donde, en ese caso existen opciones de ubicacion mas calificadas que otras.

El Arg. Alfonso Torres Galicia, menciona que él ha recomendado a los promotores de
CODESIN, consultar los estudios que el Instituto ha realizado respecto a la factibilidad de
ubicacién de Centro de Exposiciones, sin embarge, nola que estén encajonados a que sea
sclamente en una opcién. Respecto al Gobernador, aclara que si bien existe la disposicion
~ de que la capital de Sinaloa cuente con un centro de exposiciones, en caso de gue se
demostrara que se justifica, en ninglin momento ha sugerido y menos impuesto &l donde
deba de hacerse.




» El Ing. Jests Ovalies, considera que probablemente desde la Sptica de CODESIN, los
terrenos del aeropuerto son la mejor opcidn y por tanto, lo que piden es el qué necesitan
hacer para que los dejen que sea ahi. En todo caso, propone se les diga formaimente, gue
la zona requiere resolver el tema pluvial, un puente y un listado detaliade de obras
necesarias, donde ademas, se identifique lo que son competencia de los gobierncs estatal
y municipal, asi como la inversion privada; y que sean esos numercs los que determinen o
no la viabilidad de la alternativa.

* El Arq. José Manuel Acosta, sefiala que ha argumentado a CODESIN, gue el tema no
debe ser tratado de forma ligera y superficial; insiste en que por la naturaleza e impactc de
la decision, deben permitir que IMPLAN, haga el rol que le corresponde cono instancia
técnica. Respectc a la mejor ubicacion del Centro de Exposiciones, esta debe de ser
resultado de un estudio. Insiste que tiene que haber un sustento formal, analitico y
profesional, incluyendo desde luego el terreno que quiere CODESIN y si esie supera 2
otros que pudiera haber, ya se tendrian los argumentos para sostener cual fue la mejor
opcion avalada y discutida por los ciudadanos.

= El Lic. Oscar Urcisichi, propone que el IMPLAN trabaje el tema del impacto urbang, porque
lo otro de que si va a ser 0 no exitaso, depende de muchas materias que no estan en el
alcance ni en la competencia del Instituto.

© Eling. Jorge Avilés, puntualiza las consideraciones por las qué se debe ser cuidadoso en
el tema, y si bien el Instituto puede dar una opinidn o dictamen, inclusive un analisis de sitio
desde el punto de vista urbano: pero si solamente existe ese dictamen, se puede exhibir
coma el visto bueno del Instituto para que ahi se establezca dicho equipamiento urbano: Y
en tanto ne se tenga el soporte de los temas, financiero, econémico, turistico, entre otros
mas, le parece riesgoso hacerlo. Opina que la relevancia de impacto de un Centro de
Exposicianes es regional, o dada mas para Culiacan, es para Sinaloa, Sonora, Durango,
Nayarit, de ahi la importancia de que se parte de un estudio econémico, financiero y de
mercado, y como resultado de estos estudics, se soporte que Culiacan requiere un centro
de exposiciones y convenciones, pero hasta entonces podrian solicitar al IMPLAN, Iz
validacion detl sitio. De lo contraric solo se estarfa a priori avalande la instalacion de un
equipamiento del que no se tiene la certeza que requiera la ciudad ni que este en la meijor
ubicacion.

= El Lic. Fernando Torres Gomez, opina aue serd una decision politica, el dénde se
determine ia ubicacion del equipamiento.

= El Arg. Pastor Castafieda, opina que independientemente de la naturaleza politica de |
decision, hay que valorar si es esa ubicacion, asi como todos los requerimientos que se
deberan condicionar.

Eling. Jorge Avilés, menciona que una inversién como la que requiere un Centro de Exposiciones ,
debe de ser un detonador del desarrolio de la zona, porgue si fa ciudad no lo aprovechs como tal,
se estaria dejando pasar unz oportunidad que no se volvers a repetir en cuando menoes cincuenta
anos. Otro aspecto es que cualquier ubicacion propuesta, necesitara de intervenciones urbanas
que garanticen la funcionalidad de la ciudad con un equipamiento de alto impacto. Se necesita
considerar y planear la infraestructura que la zona requiere, y que tendra un costo. Por lo que es
impartante contar con un instrumento de planeacién, como un plan parcial, que garantice el control
urbano de la zona donde se ubique el Centro de Exposiciones y de su zona contigua que en el
casc de la propuesia de CODESIN, esta zona es fuera del perimetro usbaro,

"= El Arq. Pastor Castafteda, al observar la imagen presentada
CODESIN, comenta del riesgo de impactar negativamente
tienen uso y vocad ols)

s
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El Ing. Jorge Avilés, reitera la importancia de que CODESIN, provea de mas informacion
para avanzar en el tema. Insiste que el papel del Instituto no es elegir cual si o cual no es
la mejor ubicacion. Considera se debe analizar la propuesta de CODESIN igual que siete
mas, las que haya y ponderarlas. Comenta que las decisiones cuando se tienen opciones,
no necesariamente la que promedia el primer lugar es ia elegida. Al final pueden quedar
fres opciones que retinan determinados requisitos y entre ellas, a autoridad decidir la qua
se impulse.

El Arg. José Manuel Acosta, propone que el Instituto no valide un terreno de manera
directa; en todo caso, presentar la opinién en funcién de varios terrencs: insiste en la
necesidad de un estudio de factibilidad vy gque se valore comunicar formalmente a
CODESIN, lo que se ha dicho en la presente sesion de Consejo Directivo.

El Ing. Oscar Vélez, comenta que se debe precisar de que se son dos asuntos diferentas,
uno el acceso sur al aeropuerto v el otro la posible ubicacién del centro de exposiciones
en la zona del aeropuerto; reitera la importancia del estudio especializado gue determine sl
para Culiacan se justifica o no el Centro de Exposiciones.

El Lic. Oscar Urcisichi, opina que més que decirle a CODESIN que no puede seruno y que
deben de ser muchos, tendria que ser una respuesta encaminada a decirle gue para darie
respuesta se necesita un contexto multidisciplinario y que el Instituto esta a la disposicion,
y si tienen la informacion, la proporcionen al instituto, posterior a elio se podran reunir para
discutir. Opina que para CODESIN, puede parecer que e instituto les esta imponiendo una
restriccion respecto a la oportunidad que tienen, porque perciben que el gobemad
manifiesta el animo de sacar adelante el tema; recomienda que se les indique a CODESIN,
cuales son ias condiciones que deberan reunir a efecto de poderles ayudar, con la
aclaracion de que serla parcial exclusivamente a la parte urbana.

El Ing. Cesar Calderén, expresa que el asunto del centro de exposiciones, es un
planteamiento que tiene muchos afics; coincide en la importancia del estudio que valide su
conveniencia. Expresa que él crefa que dicho estudio ya existia.

El Ing. Jesus Ovalles, da lectura nuevamente al escrito enviado por CODESIN y firmado
por el Lic. Luis Castro, y al respecto, puntualiza que la peticion al Instituto es solo para
pedir la validacion. Propone que se les valide pero se agreguen todas las condicionantes
que debera reunir en materia de infraestructura, asf como el costo estimado gue tendrian
los promotores que absorber.

El Arg. Pastor Castafieda, menciona que como condicién previa se requiere un estudio
materia de impacto urbano, asl como un estudio hidrolégico. Pregunta quién se hara car
de las obras que se necesitan derivadas de dicho estudio. Opina que un proyecto
Centra de Exposiciones, detona la zona y ya no es posible contener el crecimiento 8i
previamente no se ordena.

El Arq. Librado Verdugo, considera que en caso de que el Instituto no validara la
propuesta que impulsa CODESIN, los promotores lo haran de todas maneras y si
necesitan levantar al terreno para resolver el tema de las inundaciones lo deberan resolver.

El Arq. Pastor Castafieda, comenta que de no hacerse una solucién integral, solo se |
daria solucion a una zona con la elevacion de los terrencs y las aguas se aventarian h
las zonas cercanas, agravande los riesgos y problemas qu isten en esa zona,

Eling. Jorge Avilés, considera que puede emitirse una Igspuesta similar/a la que £e les da
a los solicitantes de fraccionamientos, un si pero cdgdicionado
respuesta demaiuraléza tecnica.




*  Eling. Jests Allan Ovalles, solicita fa opinion del Lic. Sergio Torres Félix, respecto al tema,
en su caracter de Presidente del Consejo Directivo del Instituto.

* El Lic. Sergio Torres, opina que se debe atender la peticidn que hace CODESIN y decirle
cuales son las ventajas y desventajas que pueda tener &l lugar que ellos promueven.
Cansidera que en CODESIN pueden tener la idea de que ese terreno es la mejor opeidn,
pero no tienen los conocimientos técnicos ni los especialistas y responsables del
desarrcilo, de que no habrd probiemas. Expresa que donde hagan el Centro de
Exposiciones van a detonar la zona, pide que se le diga a CODESIN, sin ningtn
compromiso, porque considera que en estas situaciones, desde su punto de vista, siempre
hay intereses econdmicos. Por tanto, en el IMPLAN, ia decision debe de tomarse de
rmanera fria y tecnica. Insiste en que los promotores deben saber realmente coma esté la
situacion. Refiere que a él le preguntaban sobre el tema y gue su respuesta ha sido que le
interesa que se haga bien, que sirva cuando menos veinte afios. Reitera en que se debe
atender a CODESIN, pero con una respuesta técnica. Opina que el IMPLAN se ha ganado

un prestigio y por una accién se puede perder.
= El Lic. Oscar Urcisichi, sefiala que se le de una respiiesta a CODESIN en donde se e
indique objetivamente gue no se tienen los elementos para validar ese terrenc y que en
tado caso si se desea hacer bien hecho, se necesitan tales estudios.
ACUERDO
4. Se elaborara oficio de respuesta a CODESIN, en el que se le informe que debe cumplir cond

estudio de impacto urbano, estudio hidrolégico y los gue se determinen técnicamente ademas de
las obras y puntualizar que el Instituto identifica otras zonas que pueden ser competitivas, reiterar
la disposicién a dialogar y escuchar z los promotores.

10. Estudio para definicién de par vial (Obregén — Aquiles Serdan).
Eting. Jorge Avilés, refiere que en la reunion del 27 de enero de Consejo Directive, se informé gue
desde e! Instituto se tienen identificadas varias zonas de la ciudad donde seria posibie el
funcionamiento de pares viales, asi como sus caracteristicas.

Menciona cue con motive de la inminente intervencion para el mejoramiento de la Av. Alvaro
Obregdn, ya se tiene muy avanzado el proyecto ejecutivo, asi como la gestion de fondos para su
realizacion. Comenta que para el instituto, el par vial (Obregon ~ Aquiles Serdan), seria el ptimero
a implementar, informa que se establecit contacto a un par de empresas que han trabajado pares
viales en diferentes ciudades; Monterrey, Guadalajara, y México; y se concluyo que la Facultad de
Ingenieria Civil de Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, es la mejor opcién en tanto que cumple
con ios requerimientos que se le establecieron, el tiempo v sobre todo con el costo.

Se habia contactado a una empresa muy calificada que trabajo en la ciudad de México, como &
metrobus, pero su propuesta se salfa del presupuesto dispenible, ya gue solo por el analisis de u

para vial cobraba nueve miliones de pesos, motivo por lo que se les descartd. s
-

La Facultad de Ingenierfa Civil de Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, conoce muy bien
Culiacan, porque ha realizado estudios para la Direccion de Vialidad y Transportes, estén muy
calificados, pero cobran la décima parte que el primer consultor, poco mas de novecientos mil
pesos y lo tendrizn en dos meses y medio, que es un plazo aceptable para un estudio de &
relevancia.

Opina que de validarse y concretarse el funcionamisnto del paX vial Cbregdn —/Aquiles $&rdan,
‘podria poner a Culiacén como referente nacional en el rubro e intervencios vana/muestra
imégenes de cdmo se veria en direccién norte sur. Explica que coko part gE 1z intervencién, se

ampliarian las banquelasy) de/tener ahora solo dos carriles para los -ww norte sur, se tendrian
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cuatro, ademas de un carril para autobuses; se buscard la convivencia de peatones y bicicletas.
Otro aspecto, es que se lograria la subterranizacidn de todas las instalaciones, también la
arporizacion de la vialidad y se tendrian los cruces peatonales seguros

* Eling. Oscar Vélez, pregunta acerca de los cuellos de botella que se hacen tanto en la Av.
Alvaro Obregén, como en la Calle Juan de la Barrera, en Direccion hacia fa Av.
Universitarios, en caso que esa fuera la alternativa como prolongacién de la Calle Aquiles
Serdan.

= Eling. Jorge Aviles, responde que una vez se tenga el estudio podré tenerle la respuesta
ya que se analizara a detalle la problematica y se formularan alternativas de solucion.

= El Arq. José Manuel Acosta, pregunta por el manejo de la imagen urbana para el caso de
la Aquiles Serdan, asi como la solucion a los escurrimientos pluviales e inundaciones que
se presentan en temporada de Huvias.

= El Ing. Avilés, contesta que es deseable incorporar el tema de la imagen urbana, pero
padria ser parte de una segunda etapa; respecto a los escurrimientas, también debera
enconirarsele solucion, de lo contrario, es necesario tomar las medidas para mitigario.

= El Lic. Sergio Torres, Presidente municipal, comenta que todas las ciudades grandss
tlenen una calle emblematica por donde camina el turista, pero en Culiacén si bien la Av.
Alvarc Obregon, es la mas importante, [a gente casi no la camina, ni que viene de fuera se
le leva para que camine por la Obregén. Menciona que la imagen que proyecia una ciudad
que se camina esz se lleva el turista y de esa habla. Por lo que la intervencién debe
hacerse como lo estd mostrande el IMPLAN, bien — bien, no bien a medias, reitera la
disposicién de tomar decisiones orientadas por el Instituto v su Consejo. Esté conciente
come Presidente Municipal de que habra criticas, pero a la vuelta del tiempo, se
reconccerg que valié la pena la decision.

= ElLic. Oscar Urcisichi, pregunta por ¢! tiempo en que se realizara la obra.

= Eling. Ramiro Cruz, responde que de acuerdo a fa experiencias Gue se tienen, pueden ser
hasta seis meses y medio, sin embargo para el caso de la Av. Alvaro Obregdn, se buscaria
reducir tiempos y eficientar los procedimientos de demolicién de pavimento, de remplazo
de instalaciones y colocacién de concreto, entre otros rubros.

« El Arg. Pastor Castafieda, propone que antes de que inicie la obra, se inicie ia operacion
del par vial, y contar con vias alternas, a efecto de disminuir la circulacidn de vehicuios en
ta Av. Alvaro Obregon.

= Eling. Jorge Avilés, menciona que también se contempla que el despacho consultor
estudie e indique por donde se puede derivar &l trafico durante af procesc de la obra vy elio
probablemente sea mas complicado que el establecimiento mismo del par vial.

ACUERDO
5. El Pleno del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus de las alternativas de parés/
viales en la ciudad de Culiacan, y aprueba la contratacion de la : Ingenieria de la

Universidad Auténoma de Nuevo Leén, para la realizacié

€ los estudics de)par vial Alvaro
Obregén — Agquiles Serdan. '

. 11. Estados Financieros al cuarto trimestre de 2013.
El Ing. Jorge Avilés, refiere que en la sesidn del 27 de eng




pdbiica. informa que lo archivos correspondientes g los Estados Financieros del Instituto al
uitimo trimestre de 2013, fueron enviados via correo electrénico a los integrantes del Consejo
Directivo, para su revision y andlisis; pregunta si derivado de ello tienen alguna observacién o
comentario.

= Eling. Oscar Vélez, recomienda que en lo subsecuente pudiera tenerse una reunion previa
en donde se exponga la misma informacion que les fue enviada, para entender mejor y
buscar areas de oportunidad.

« El Lic. Fernando Torres Gémez, da su voto de confianza a la informacién que envia y
presenta el Director General del Instituto.

= El Ing. Oscar Veélez, aclara que no es desconfianza, hacia el Director, ya que a él como
consejere, ie interesa conocer el origen de las cosas; en dénde se origind y en qué se
aplico el gasto, porque al estarlo aprobando se hace corresponsable.

= El Arg. Alfonso Torres Galicia, opina que los recursos asignados al Instituto son muy pocos
para todo el trabajo que se realiza; considera conveniente que l0s nuevos consejeros se

familiaricen con la informacién y para ello es una buena alternativa que la informacién se
presente en reunion previa.
ACUERDO
8. El Pleno del Consejo Directivo solicita que en los dias previos a la sesién ordinaria o
extraordinaria en la que se someta la aprobacion de estados financieros, se convogue a reunion de
trabajo para analizar la informacion. Ve
i
12, Contratacién de despacho contable para informe anual sobre aplicacién de recurs
financieros,
El Ing. Jorge Avilés, informa que por normatividad se tiene la obligacién de que los Estados

Financieros del Instituto sean auditados y que encuentra en el proceso por contratar al despacho
contable que afio con afio realiza dicho trabaje. Pregunta si algurio de los consejeros recomienda a
un despacho contable que crea pueda solicitarle presentar propuesta de tiempo vy costo. Comenta
que se tiene la ventaja con el actual despacho, que también le trabaja a la Auditoria Superior del
Estade.

ACUERDQC
7. El Pleno del Consejo del Consejo Directivo, se da por enterada de la Confratacion del despacho
Majofer, 8.C. para que contindie prestando sus servicios al instituto en la realizacién de dictamen
financiero. .
13. Asuntos Generales.
* El Lic. Oscar Urcisichi, expresa su reconocimiento personal al Presidente Municipai, al
Secretario del Ayuntarniento, por todo el empefio a favor de que el Instituto transite hacia
su fortalecimiento; entiende que fue parte del ofrecimiento que el Lic. Sergic Torres. )
é‘(ﬂ

registro ante las autoridades electorales como parte de su plataforma politica v como con
la palabra cumplida, también atiende a las voces que buscan y prormueven una mayor
participacion ciudadana. Manifiesta que no habra ningln pretexto para que los temas que
tienen que pasar por los ciudadanos pasen bien.

Municipal, por el
las decisionas

El Arg. Alfonso Torres Galicia, expresa su agradecimie - PTES]
Culiacan, Reitera g
fortalecidas.

compromiso gue asumio y que ha cumplido a favor
que se tomaran al interior del Instituto iran sustentada

poride que & se Ma
LAN fue una de/sus
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El Lic. Sergio Torres, agradece el apoyo de los ciudadanos, r
or un polltico congruente; vy que el fortaleher g




propuestas eje de campafia, el regresarles la voz y el poder de decision a los ciudadanos.
Expresa que no tiene temor de gobemnar con la sociedad, al contrario, quiere aprovechar a
la sgciedad, para que le orienten y aconsejen vy también para que le critiquen y ello lo hard
mejor politico y mejor persona. Expresa que quiere ser un buen Presidente municipal y que
su gobiema le sirva a la gente y una manera es rodearse de las personas que conocen los
temas en los que &l no tiene un conocimiento suficiente para tomar decisiones vy que esas
decisiones sean las correctas, reitera el apoyo de su gobierno al Institute, manifiesta que

quiere un Instituto fuerte y produciendo a favor de Culiacan.

Clausura de fa sesidn.
Siendo las 20:25 hrs. del dia 3 de marzo del presente afio, el Lic. Sergio Torres Félix, Presidente
Municipal y Presidente del Consejo Directivo del IMPLAN, da por clausurada la sesion y como
constancia se levanta la presente acta que firma el Director General y los demas integrantes dsl
Consejo Directivo que dan fe de dicha reunion.

RESUMEN DE ACUERDOS 3 de marzo de 2014

1
i

El Plenc del Consejo Directivo, aprueba el Programa Municipal de
Desarrolic Urbano, e instruye se incluyan como anexos a la presente
acta, las observaciones y acuerdos formulados por los conseieros en
la distintas sesiones de trabajo que se realizaron como parte del
proceso de revision por parte del Consejo Directivo.

El Plenc del Consejc Directivo, se da por enterado propuesta de
Acceso Sur Aeropuerto DE Culiacéan.

El Plenc del Consejo Directive, se da por enterado del estatus parz el
registro de la Comisién de Zona Conurbada: “Consejo para el
Desarrolic Metropolitano™ y aprueba la confratacion del despacho
Gtrazus Consultores, S.C. para la elaboracion del “Programa de
Ordenacion de Zona Conurbada, Culiacan - Navolato™.

Se elaborara oficio de respuesta a CODESIN, en el que se le informe
que debe cumplir con estudio de impacto urbano, estudio hidroiégico v
los que se determinen técnicamente ademds de las obras vy
puntualizar que el Instituto identifica otras zonas que pueden ser
competitivas, reiterar la disposicion a dialogar y escuchar a los
promotores.

$H

El Pleno del Consejo Directive, se da por enterado del estatus de las
alternativas de pares viales en la ciudad de Culiacén, y aprueba la
contratacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, para la realizacion de los estudios de par vial Alvaro
Obregon — Aguiles Serdén.

El Pleno del Consejo Directivo solicita que en los dias previos a la
sesion ordinaria o extraordinaria en la que se someta la aprobacian de
estados financieros, se convoque a reunién de trabajo para analizar la
informacion.

Ei pleno del Consejo del consejo Directivo, se d
Contratacion del despacho Majofer, S.C. para g
sus servicios al Instituto en ia realizacion de dicta

continde prestand
n financiero.




Lic."Oscar Urcisichi Arelfanc
Coordinador Ejecutivo del Consejo Directivo del IMPLAN

ing. Jorge Avile€ Senés
Secretario Técnico del Consejo Directivo del [MPLAN

Lic_Fernandg Torres Gom

o S icia ing. Oscar YéleZ Gonz@lez

Ing. Humberi¥ Valenzuela Rarhios

Arg. Claudy
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