Acta de la Reunién ordinaria del Consejo Directivo del
instituto Municipal de Planeacién Urbana de Culiacén,
IMPLAN
ACTA No. 3/2014

En la ciudad de Culiacén, Sinaloa, siendo las 18:07 horas del dia martes 27 de mayo de dos mil
catorce, se llevo a cabo, en [a sala de juntas de este Instituto, la Sesion Ordinaria del Pleno de!
Consejo Directivo del IMPLAN, de acuerdo con el siguients,

Informe de estatus de Zona Conurbada Culiacén — Navolato.

Temas de seguimiento.

7.1 Estatus del Programa Municipal de Desarrollo Urbana.

7.2. Accesibilidad Universal.

7.3 Atencion a propuesta de Cabildo Abierto.

7.4 Propuesta de Reglamento de Imagen Urbana de Zona Centro de Culiacan
Presupuesto gjercicio 2014 y Estados Financieros al primer trimestre de 2014
Asuntos Generales:

8.1 Auditorio y Centro de Expasiciones.

8.2 Propuesta para creacion de drea en estructura del Instituto.

NO O AW

© o

Orden del Dia:
Lista de asistencia.
Instalacion de |z sesién.
; Lectura y aprobacién del orden del dia.
L Lectura del acta anterior para su aprobacion y/o modificacion.
Seguimiento de acuerdos. ?

1. Lista de asistencia.

1 Dr. José Guadalupe Robles Hernandez Secretario del H. Ayuntamiento de Culiacan

2 Lic. Oscar Urcisichi Arellano Coordinador Ejecutivo del Consejo Directivo del
IMPLAN

3. Ing. Jorge Avilés Senés Secretario Técnico del Conseje Directive vy
Director General del IMPLAN \

Consejeros del INPLAN \ )

4. Arg. Alfonso Torres Galicia 1. Arg. Claudiza Lopez Chiguste Vi

5. Ing. Oscar Algjandre Vélez Gonzalez 12.  Dr. Servando Rojo Quintero

6. Ing. Humberto Valenzuela Ramos 13.  Ing. Jesus Allan Qvalles Angulo ‘

7. Arg. José Manuel Acosta Bernal 14.  Ing. Ramiro Cruz Ledn

8.  Lic. Enrique Coppel Luken 15.  Lic. Fernando Torres Gémez

9. Lic. Heéctor Ley Pineda 16.  Arg. Pastor Castafieda Verduzco

10.  Arg. Librado Verdugo Valenzuela 17.  Reg. Ricardo Guillermo Jenny del Rincdn

2. Instaiacién de la sesidn.
El Dr. José Guadalupe Robles Hernandez, Secretario del H. Ayuntamiento, en su carécter de
consejero suplente del Presidente del Consejo Directivo, preside la reunidn y cede la conduccion
al Lic. Oscar Urcisichi, Coordinador Ejecutivo del Consejo Directivo, quien da ia bienvenida a todos
los integrantes del Consejo Directiva y siendo las 18:10 hrs. y existiendo quérum legal, declagé
formaimente instalada la sesion ordinaria.

3. Lectura y aprobacidén del orden del dia. ~
El Lic. Oscar Urcisichi Arellano, informa que todos los miembros del Consejo Dirsth
notificados via correo electronico del orden del dia; da lectura a su, contenido ¥ lo son
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consideracion del pleno para su aprobacion, todos los consejeros expresaron estar de acuerdo con
el mismo.

4. Lectura del acta anterior para su aprobacién ylo modificacién
Se obvié la lectura del acta de [a sesidn ordinaria celebrada el 3 de marzo, enrazén de que todos
los consejeros la recibieron con anticipacion; al no haber observaciones, solicitd a los consejeros
su cenformidad, todos expresaron estar de acuerdo.

5. Seguimiento de acuerdos
Los miembros del Consejo Directivo conaocieron por parte del Ing. Jorge Avilés, el grado de avance
de cada uno de los acuerdos correspondientes a la sesién ordinaria del dia 3 de marzo de 2014.

6. Informe de estatus de la Zona Conurbada Culiacén — Navolato.
El Ing. Jorge Avilés, refiere que en la sesidn anterior de Consejo Directivo, se informo del estatus
de la aprobacién del despacho consultor; informa que se pude avanzar en los trabajos
prefliminares, a partir de reunidn con el representante de Glrazus, se tuvo tambien una serie de
reuniones, con los representantes de distintas areas de los Ayuntamientos de Culiacan y de
Navolato. Se puso al tanto al consultor de los temas y particularidades qué desde la perspectiva de
ambos municipios debiesen ser considerados en el estudio.

Detalla que se analizd el tema del procedimiento administrativo para el reconocimiento de zona
mefropolitana; es decir, que se trabaja en dos vias, la administrativa y la técnica. Refiere que en lo
que compete a la via administrativa se dara la oporiunidad de lograr el registro en el Fondo
Metropolitano. Informa de que en razon de gue no se tuvieron los recursos en tiempo no sera
posible tener listo el Programa de Ordenamiento de Zona Metropolitana para el mes de octubre.
Sin embargo, se ha podido investigar de cuatro zonas metropolitanas qué, sin tener el
reconocimiento como tales ni ya han recibido recursos para obras y proyectos, siendo estas las
ciudades de Tijuana y Celaya. Considera que con el avance en &l trabajo que se tenga para esa
fecha, mas una buena gestidon y cabildeo, existe la posibilidad de obtener recursos econdmicos atn
sin el programa terminado.

Respecto a la via técnica, corresponde a la identificacién de proyectos que ambos municipios
quieren que se incluyan para ser financiados con el Fondc Metropolitano. Comenta que & Instituto,
propuso una serie de proyectos que ya han sido presentados en distintas ocasiones al Consejo
Directivo; por parte del Municipio de Navolato solamente le interesan dos proyectos que son el
saneamiento del rio Culiacan y el solucionar las inundaciones que se presentan en Villa Juarez.

Informa que en el marco de las citadas reuniones se conversd con el director de Sinaloa Red Plus;
con funcionarios de los Organismos Operadores del Agua, con los titulares de Servicios publicos
de Culiacén y de Navolato, entre otros. A todos elios se les pidié su colaboracién para proveer la
informacion que se requiera de cada una de sus areas en €l proceso de elaboracion del Programa
de Ordenamiento de Zona Metropolitana.

El Ing. Jorge Avilés, le solicita al Dr. Guadalupe Robles, Secretario del Ayuntamiento, su
intervencién para la gestién de los recursos financieros necesarios para saldar el anticipo al
consultor; ello posibilitaria que para el mes de noviembre se conciuya el documento y evidenciar
ante SEDATU, el suficiente trabajo que permita ser considerados en el otorgamiento de recursos.

= El Dr. Servando Rojo, pregunta si el proyecto de drenaje pluvial de Culiacén se tieng
considerado.

Villa Juarez.




El Ing. Oscar Urcisichi, pregunta si el estudio que se realiza por el consultor debera seguir
el proceso de consulta, sacializacion y los tiempos en que se estimaria para someterio a la
revisién del Consejo Directiveo.

El Ing. Jorge Avilés, responde que al igual que todos los planes, este debera someterse 2
consuita publica; estima que para el mes de noviembre se conciuya; por fo que la
presentacién del diagnostico y consulta pudieran realizarse en los meses de julio 0 agosto.
Informa que de acuerdo a las Reglas de Operacién, el Programa debe estar terminado,
publicado, registrado y reconocido por la Secretaria de Desarrolio Agraric Territerial y
Urbano y, luego inscrito en el padrén de zonas metropolitanas. Hasta entonces se podria
formalmente ser sujeto de financiamiento para proyectos. Ello no seria antes de doce
meses. Sin embargo, al conocer io que en otras zonas metropolitana han conseguido con
menos trabajo del que tiene Culiacan y han side sujetas de inversidn, estima que podra
intentarse en el mes de agosto comenzar a buscar l0s recursos.

El Lic. Hector Ley Pineda, pregunta cuando se cubrird el anticipo al consultor.

El Ing. Jorge Avilés, responde que segin le informo el tesorero, sera hasta el dia 28 de
mayo, cuando se depositen los recursos para dicho anticipo.

El Lic. Oscar Urcisichi, pregunta por el monto del depdsito.

El ing. Jorge Avilés, contesta que son aproximadamente cuatrocientos mil pesos, &l veinte
par ciento del monto total.

El Arg. José Manuel Acosta, pregunta si en el contenido del documento se inciuiran
propuestas para resolver los problemas de movilidad entre Culiacan y Navolato.

El Ing. Jorge Avilés, confirma que por parte del Culiacén se tienen distintos proyectos de
influencia metropolitana y particularmente en materia de movilidad. Senala gue el propic
diagnostico del Programa contiene un analisis puntual de la problematica del transporte.
Resalta que una de las ventajas del despacho consultor, es que son especialistas también
en transporte y entre la experiencia acumulada, tiene los programas de movilidad de Ledn, %
Guanajuato, y de Guadalajara, entre otras ciudades.

El Dr. José Guadalupe Robles, Secretario de Ayuntamiento, pregunta acerca de los
ttempos Gue se han contemplado v si existe alguna desviacion en su programacion.

El Ing. Jorge Avilés, informa que el objetiva era haber concluido el programa en el mes de
octubre, sin embargo, por la falta de recursos se tiene un retraso de cuatro meses. La 9}
alternativa es llegar al Fondo Metropolitano con un pagquete de trabajo mejor presentado al

de otras zonas metropolitanas gue han sido financiadas con este fondo.

El Arg. Alfonso Torres, pregunta por el tiempo estimado para que el consultor concluya el
estudio; y si serd posible gestionar preautorizaciones que permitan avanzar con los
proyectos.

El ing. Jorge Avilés, responde que el consultor le ha informado gue se requeriran cinco
meses de trabajo. Respecto a las preautorizaciones confirma que se tiene esa posibilidad &
través de dos formas, la primera es que sin contar con regisiro ni preauforizacién se
obtengan los recursos; la segunda, es gue se consiga un preregistro, tal como ya se ha
hecho con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, esto es entregando un paquete
del proyecto que corresponda, el cual se recibe formaimente, y en tante la instancia lo
revisa, se sigue trabajando y se sustituye lo faltante, hasta concluir la rewsion total del
proyecto; esa formula pudiese emplearse siempre y cuado se acordara

Manifiesta que hay muy buena disposicién por apoyar a Culiacén por parte de la




ACUERDC

1.- El Plenc del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus que guarda la elaboracion del
Programa de Ordenacion de la Zona Conurbada Culiacén — Navolato.

7. Temas de seguimiento.

7.1 Estatus del Programa Municipal de Desarroilo Urbano.
El ing. Jorge Avilés, informa que solo resta atender las observaciones que formuid el Consejo
Municipal de Desarrollo Urbano, qué en sintesis es buscar la consolidacién de las localidades
meadiante un sistema de ciudades; el impulsar el desarrcllo de las localidades costeras
aprovechando el potencial turistico: y la actualizacién de proyectos de infraestructura que tiene ia
Junta de Agua Potable de Culiacén. Por lo que atendiendo estas observaciones se turnara a las
Comisiones de Regidores, v posteriormente someterlo al pleno del Cabildo.

« E| Lic. Oscar Urcisichi, pregunta si el Consejo debera conacer y aprobar ias nuevas
modificaciones.

= E| Lic. Jorge Avilés, confirma que se atenderan las cbservaciones y se informara al
Consejo Directivo del Instituto, ne es obligatorio votar y aprobar.

= Fl Arg. Alfonso Torres Galicia, pide que se formalice al Consejo Municipal de Desarrolio
Urbano, que ias observaciones fueron atendidas.

ACUERDGC

2.~ El Pleno del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus que guarda el Programa
Municipal de Desarrolic Urbano.

7.2. Accesibilidad Universal.
El Ing. Jorge Avilés, informa gque hace un par de semanas, el DIF Estatal le solicité al Instituto, le
proporcionara la posible ubicacién de quinientas rampas para personas con capacidades
diferentes; destaca qué en el proceso de identificacion de dichas ubicaciones, se pudo constatar
cémo, en los hechos, Culiacén no tiene el minimo aprecio por las perscnas con capacidades
diferentes y plantea la necesidad enfocarse en tres vertientes: la accesibilidad a espacios publicos,
a edificios publicos, vy al transporte piblico.

Comunica que se establecid contacto con el Lic. lsmael Arias Ldpez, Coordinador del Fomento a
fa Cultura Civica, quien pese a su discapacidad acudic a las oficinas del IMPLAN. Sole en el
Palacio de Gobierno se requieren 50 rampas; ello sin contar los obstaculos al interior de cada
oficina; en la unidad familiar de! IMSS, se necesitan 20 rampas, y en el Hospital General, se
identifican al menos la necesidad de 18 rampas. Refiere que el Lic. Arias, le externo que las calies
del centro, pese & la remodelacion y ampliacién de banguetas, no resultan funcionales para las
personas con capacidades diferentes, en particutar por el tipo de materiales y detallo ias razones
de elio. Como aportacion de esa reunidn identifica la necesidad de adaptar los espacios interiores

las oficinas publicas, motive por el que se trabajara conjuntamente para replantear los espacios
y adecuaciones pars estos. [nvita a la reflexion de los consejeros ya que los espacios pintados de
azul no resuslven el problema. A Cullacén le falta mucho para considerarse una ciudad gue
promueva la accesibilidad universal, practicamente se tendria que empezar desde cero.

s £l Lic. Oscar Urcisichi, prepone una reunién de trabajo con el Lic. Ismael Arias, para
sensibilizarse en el tema y conocer a mayor detalle la problemética.

= El Dr. Servando Rejo, opina que el tema de accesibilidad universal es un primer elemento
para crear ciudadania; efemplifica el caso de la Ciudad de Bogota, en Colombia, respecto a
las estrategias que di imici je-fransformacién, a través de pequefias
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intervenciones, como el respeto al paso del peatdn, por lo que es necesario pensar desde
el lnstituto, el cémo hacer de Culiacan unza ciudad méas humana ¥ més urbana.

ACUERDC

3. Ef Lic. Oscar Urcisichi, gestionara reunién de trabajo con el Lic. Ismael Arias Lépez,
Coordinador del Fomento a la Cultura Civica.

7.3 Atencidn a propuesta de Cabildo Abierto.
El Ing. Jorge Avilés, informa que en |a sesion del primer Cabilde Abierto realizade el 20 de marzo,
se turnaron ai Instituto algunos asuntos para su atencidon y asi se hizo, pero si solo se hubiera
enviado el informe de resultados a la Secretaria del Ayuntamiento, se tendria por cumplida la
encomienda, sin embargo, lo destacable, es que algunas propuestas merecen aplicarse. Desde la
Gptica del urbanismo se les denominarian acupunturas urbanas. Presenta v describe cada una de
las peticiones encomendadas al Instituto.

El tema de transporte es recurrente y refiere a la propuesta del C. Alexis Garcia Yuriar, propone el
que debiese existir una escuela para chéferes y argumenta aspectos puntuales de la problematica.

Resalta la propuesta del C. Felipe Hernandez Ynava, quien es un adulto mayer, vy a pesar de su
edad y condicion, se mueve por la ciudad en transporte plblico; por lo que se le visitdé en su casa.
Describe las consideraciones que formulé el Sr. Hernandez, respecto a que un porcentaje
importante de los usuarios del transporte plblico son adultos mayores con diferentes limitaciones,
entre ellas el sentido de la vista, y no distinguen la ruta de que se trata y pierden el vigje. La
propuesta es que al camidn le pongan en el parabrisas el ndmero con el se identifigue ia ruta.
Considera que se trata de una propuesta de muy bajo costo, alte impacto, y de una
implementacién inmediata. Otra propuesta del Sr. Felipe Hemandez, es que en las paradas del
{ransporte publico, estas tuvieran pasamancs para poder sujetarse en tanto lo esperan. Una
tercera propuesta fue gue se hiciera un padrén de adulios mayores que andan por la ciudad y se
les proporcione un gafete que los identifique para que, en casc de alguna eventualidad, la
autoridad o algun ciudadano los pueda auxiliar y sobre todo avisar a su familia.

7.4 Propuesta de Reglamento de Imagen Urbana de Zona Centro de Culiacan
El Ing. Jorge Avilés, anuncia el avance que se liene y describe los datos obtenidos a nivel de
diagnostico y de encuestas de percepcion. Resaita que en opinién de las personas que se
entrevisto, al preguntaries por el estado fisico de la infraestructura, el 68% opino gue era buena o
regular.

= El Dr. José Guadalupe Robles, comenta, 2 manera de ejemplo, sobre un ejercicio de
percepcion ciudadana en sentido positivo, acerca del servicio publico de recoleccitn de
basura era favorable, contra la limpieza de la imagen de la ciudad. Considera que se
necesitan conocer otros pardmetros de medicien a efects de poder establecer una
comparacion. '

= El Lic. Oscar Urcisichi, opina que el usuario de! Centro no tiene muchas referencias
respecto a qué comparar. El centro esta mucho mejor pero adn le falta bastante.

= El Ing. Jorge Avilés, opina gue ciertamente ¢! Centro esta mejor que antes, pero la
infragstructura urbana no esta bien, comenta sobre las opiniones recibidas.

= El Ing. Oscar Vélez, se refiere a detalles metodoldgicos en materia de encuestas y
estudics de mercado vy la necesidad de ser muy precisos con lo que se esta preguntando.

= El Dr. Servando Rojo, considera la necesidad de ordenar los nuevos fendmenos urbanos
que se presentan en el Centro; recomienda que se tomen en cuenta los temas ¥
propuestas que des@@de! propio Plan Parcial Culiacan Zona Centro se plantea




= E| Lic. Oscar Urcisichi, pregunta por la etapa en que se encuentra la propuesta de
Reglamento de imagen Urbana.

= Ellng. Jorge Avilés, responde que se esta en revision del diagnostico, por lo que atn no se
tiene una propuesta de articulado; coincide en que el Plan Parcial es un insumo principal
para la propuesta de Reglamento de Imagen Urbana.

8. Presupuesto ejercido 2014 y Estados Financieros al primer trimestre de 2014
El Lic. Oscar Urcisichi, refiere que a propuesta del Consejerc Ing. Oscar Vélez, se determind que
previo a ia sesidn ordinaria en que se discutiera el tema financiero, se convocara a una sesion de
trabajo para analizar a detalle la informacion y esté se realizé el 24 de mayo, en donde se hicieron
distintos planteamientos y comentarios que fueron respondidos.

El Ing. Jorge Avilés, expresa que hay un presupuesto auterizado para el Instituto vy que forma parte
del presupuesto giobal del municipio, el cual es aprobado por el Congreso del Estado; sin embargo
dicho monto es solo para la operacion de! Instituto; explica qué, derivado de los trabajos realizados
por el IMPLAN en materia de proyectos ejecutivos de proyectos estratégicos, se asigna un subsidio
extraordinario, y que se requiere la aprobacion del Consejo Directivo para ejercer dicho subsidio.
Menciona que toda la informacion fue enviada via correc elecirdnico previo a la reunion informativa
que se tuve el pasado viemnes.

= £l Reg. Ricardo del Rincén, informa que hace unos meses se aprobd iz firma de un
convenio entre la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial v Urbano, y el Ayuntamiento
de Culiacan, el cual impactaria positivamente al Instituto v se hablo de gue se deberia
fortalecer presupuestaimente al IMPLAN, para poder hacer frente a los requerimientos del
convenio, pregunta si va se refleja en recursos financiergs a favor del instifuto.

= El Arq. Jose Manuel Acosta, comenta que él entiende que se trata de ingresos adicionales
al Instituto con los que se pagaran diverses proyectos ejecutivos.

« El Ing. Jorge Avilés. responde que ese presupuesto lo ejercerd el Instituto, quien
formalizara contratos con despachos para determinados proyectos; explica la mecénica
operativa vy los procedimientos conforme al marco normativo; particularmente lo relativo a
la suficiencia presupuestal gue garantiza el Ayuntamiento para la contratacién de proyectos
ejecutivos.

El Lic. Oscar Urcisichi, somete z la aprobacion del Consejo la madificacién al presupuesto
2014 del Instituto.

ACUERDO

4. El Pleno del consejo aprueba la maodificacion al presupuesto 2014 para que se incluyan los
subsidios al pago de distintos servicios.

= £l Lic. Hector Ley, pregunta acerca del gasto ordinario del Instituto vy a qué esta sujeto.

El Ing. Jorge Avilés, explica y detalla cémo se realiza [a gestidn del presupuesto y como se liga
con el apartado programatico v metas del Instituto conforme al Plan Municipat de Desarrollc de [a

ministracion Municipal. El [nstitulo justifica lo que necesita v pretende realizar, pero el
Ayuntamiento ha reducide el presupuesto asignade al lastituto. Comenta que actualmente se tiene
mencs presupuesto para gasto operativo que en el afio 2006. Se estd sujeto a lo que entrega el
Ayuntamiento.

= El Lic. Oscar Urcisichi, informa que se tuvo una reunidén hace dos viernes, donde se
discutio el fortalecimiento dgl Instituto y se analizaron algunas posibles opciones de lo que
podria hacer el Instituto cowfamme al Decretc de creacion. Explica que uno de los

resultados es el anélisis del pra rebadosint contgf los subsidios extragrdinarios,
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contra lo que realmente se ejercid. Menciona que con los cinco millones ochocientos
ochenta cinco mil pesos, supone se tiene que hacer el trabajo propio del Instituto, queesla
planeacion, el intangibie de los instrumentos de planeacion, pero, cuando se carga desde
fa administracién central una serie de proyectos para lo que transfieren subsidios con
objetc de coordinar proyectos ejecutivos, implica qué con la misma genfe se hacen mas
cosas; se hace lo que corresponde al Instituto y fo otro. En suma, es un tema que se debe
retomar, fortalecer al Instituto, ponerlo en blanco negro, para pederio platicar con el Dr.
Guadaiupe Robles.

= El Arg. José Manuel Acosta, expresa su inquietud respecto a la aprobacion del subsidio

que implica mas trabajo para el Instituto sin adn fortalecerlo.

* Elling. Oscar Vélez, propone una reunidn con el tescrero v las regidores de la comision de
urbanismo, para que ellos conozean los detalies de lo que hace &l Instituto v lo que aporta
al municipio.

= El Lic. Oscar Urcisichi, expresa que una de las preccupaciones que liene como conseieros
€8 que se incrementen la carga de trabajo al Instituto, con menos personal, con un

presupuesto que no ha fluido desde las administraciones anteriores, con fuga de talentos,
parque se les ha expulsado a mejores posiciones parque ! IMPLAN no puede retenerios.

« &l Lic. Oscar Urcisichi, somete a la consideracion de los consejeros los Estados financieras
del instituto.

ACUERDO

5. El Pleno de Consejo Directivo, aprueba los Estados Financieros del Instituto al primer frimestre
de 2014

9. Asuntos Generales

9.1 Auditorio y Centro de Exposiciones

El ing. Jorge Avilés, menciona que hay tres conceptos que por su terminologia se confunden, o no
se comprenden bien los tres y pareciera que son la misma cosa: Auditorio, Centro de Exposiciones,
y Centro de Convenciones; cuando se comienza hablar de uno de estos temas, se percibe que se

piensa en ofro.

Explica que un Auditorio es un espacio cerrado, un teatro grande, con butacas y un escenario, 4/\
donde se presentan eventos tales como obras de teatro y espectaculos musicales; el Centro de
Exposiciones, es un espacio que puede ser a cielo abierto o puede ser techado, donde se
presentan exposiciones tematicas, donde las empresas presentas y exhiben sus productos y
servicios, para gue los asistentes los vean: e Centro de Cenvenciones, se parece mas a un
auditorio, porque son espacios cerrados donde se escuchan conferencias Yy ponencias, se realizan
talleres, mesas de trabajo entre otras dindmicas; no es lo mismo gue un auditorio porgue &l
acomode de los asistentes es diferente. Ejemplifica con los espacios gue se disponen en los
salones de hoteles que se pueden acomadar en distintos formatos ya sean banqueles, mesas de

baio, etc.

= EiDr. Servando Rojo, resalta que otra caracteristica de un auditoric es la mecanica teatral
y ello implica una fuerte inversion.

El Ing. Jorge Avilés, menciona que la propussta que presenta ai Consejo Directivo, contempla la
mecanica teatral y que dispondra de una capacidad aproximada de enfre seis o siete mil personas,

simitar al auditorio Telmex de Guadalajara. Un auditorio contemplado para Culiacan, requiere de

dos hectéreas y media, tanto para ificio, bodegas, instalaciones eléctricas, etc. Y siete

hectéreas y media de estacionamiento.
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Precisa que un auditorio concebido y disefiado ex profeso, no puede ser centro de exposiciones, ni
centro de convenciones, pero si a ese equipamiento se le anexa un espacio techado con todas las
caracteristicas de un centro de exposiciones, puede entonces el auditoric contar con centro de
exposiciones.

Menciona que hay un grupo de inversionistas interesados en hacer para Culiacan un auditorio y
han manifestado que podrian hacer el espacio para que también funcione como Centro de
Exposiciones. Refiere que los eventos masives que tienen considerados traer al auditorio, son en
horario tarde -~ noche; en cambio los centro de exposiciones funcionan en horaric de dia, de
mafana a tarde; los servicios generales y el estacionamiento podrian funcionar para ambos aln en
un mismo dia.

Un centre de exposiciones o un centro de convenciones, no se pueden ademas, convertirse en
auditorio, porque sus caracteristicas son muy especificas. Partiendo de eso, el grupo de
inversionistas, la Unidad de Inversiones del Gobierno del Estado y el CODESIN, invitaron al
instituto & una reunién de trabajo, con el proposite de analizar tres probables ubicaciones para
auditorio,

7

El grupo inversionista que busca construir en Culiacén un auditorio, manifiesta que si hay la
exigencia, haria el auditorio, mas un espacio para exposiciones; pero no haria un centro de
convenciones, ni un centro de expasiciones solo.

Respecto a las ubicaciones se encuentran los terrenos propiedad del ing. Theojary Crisantes,
contiguos al aeropuerto; el Parque Culiacan 87; y en el Desarrolic Urbano Tres Rios, al norte de la
Escuela de Medicina. Menciona que entre diversas razones gue se consideraron, la opcion del
parque 87 se descarto, ya que es muy probable que ademas del auditorio se fengs que hacer el
espacio para centro de exposiciones y el parque ya no dispone del espacio necesario.

Por tanto, se analizaron Unicamente ias opciones del Aeropuerto y del Desarrollo Tres Rics.
Comenta que se pretendia que con posterioridad informar al gobernader de que la opcidn del
inversionista es en el predio del Tres Rios, sin embargo el Director de CODESIN Zona Centro, no
quedo muy convencido, argumento que no conocia los terrenos propuestos en el Tres Rios, por lo
que se acords que el Instituto realizaria un anélisis de ambas opciones, misma que se presentaria
al seno de su Consejo Directive. }3&

\

= EIDr. Servando Rojo, pregunta por la superficie necesaria de terreno.

= Ellng. Jorge Avilés, responde que en cualquiera de las dos opciones, se necesitan entre
diez y quince hectéreas. informa que el terreno en el Tres Rios tiene poco mas de trece
hectareas; el contiguo al aeropuerto dispone de ochenta hectareas.

= ElLic. Enrique Coppel, pregunta por el valor de los terrenos.

= El Ing. Jorge Avilés, responde que el terreno el Tres rios, lo aportaria el Gobiermo del

Estado al proyecto; estima que el valor aproximado es de doscientos pesos por metro
cuadrado, ya que le faltan cinco metros de relleno y compactacion.

= El Dr. Servando Rojo, pregunta que respecto al Plan Director de Desarrolio Urbano, donde
es mas factible que se localice el proyecta.

El Ing. Jorge Avilés, presenta andiisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades vy
Amenazas, (FODA), de ambas opciones y comienza con el terrenc contigue al aeropuerto gue tiene
como fortalezas: Cercanla al aercpuerto lo que reduce los costos en logistica de eventos; su
proximidad a vialidades interestatales permite enlaces con la regién econdmica y conectividad con
la ciudad a través de vialidades de aC¥gse,_su_ubicacion periférica permite un mayef control y
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redistribucion de flujos de transito en vialidades de acceso y en vialidades primarias, y, el area de
influencia inmediata caracterizada por vivienda de interés social.

En cuanto a las oportunidades del terrenc contiguo al zeropuerto, se podria planificar un
crecimiento ordenado con zonas de contencién y amortiguamiento; posibilidad de fomentar el
desarrollo de actividades econdmicas que promuevan el empleo en la zong,; el fortalecimiento de
la zona metropolitana en ciernes y su area de influencia interregional, y la dispenibilidad del predio.

Respecto 2 las debilidades del terreno contiguo al aeropuerto, se identifica que la zona no cuenta
con la oferta de bienes y servicios que complementen y fortalezcan su funcicnamiento; no cuenta
con rutas de transporte que ofrezcan un eficiente servicio a los usuarios y cubran la demanda
futura; no cuenta con reserva territorial suficiente para detonar el desarrolic de un amplic sector
urbano; es un terreno privado e implicara una negeciacion con precio elevado por tratarse de la
premecion de un proyecta estratégico conocido por el propietario; requiere de servicios urbanos
froncaies lo cual eleva los costos de urbanizacién: se requiere la compra del terreno ¢ acuerdo con
ios propietarios de la tierra para los derechos de viz y de servidumbre de paso para vialidades de
acceso e infraestructura; es una zona urbana con pocas pendientes y susceptible de inundacién y
requiere la construccion de obra pluvial con un alto costo; el uso de suelo gue establece el Plan
Director no es compatible con el género de edificio que se pretends construir.

En el tema de las amenazas, su ubicacion no favorece la oferta turistica gue ofrece [a ciudad, el
usc de suelo con alto potencial agricola cambiaria a suelo urbanizable, y la polftica de
sustentabilidad establecida en el Plan Director Desarrolio Urbano, por ubicarse en zona periférica
y con poca reserva lerrtorial generaria fuertes presiones para la incorporacion de nuevas
superficies agricolas al desarrollo urbano, contraviniendo la politica de ciudad compacta; vy, el
posible conflicto de transito en |z vialidad de scceso al aeropuerto ante ia simulianeidad de
eventos, siendo esta consideracién prioritaria para los cperadores de (g terminal aérea.

En cuanto al andlisis FODA al predio ubicado en el Desarrolic Urbane Tres Rios, se identifica como
fortaleza su ubicacion en las margenes del rio y dentro del drea de actuacién del Desarrollo Urbano
naturaleza se puede convertir en detonante del desarrollo de la zona norie, con gran trascendencia

Tres Rios, ello permite posicionar al proyecto come un icone de ia ciudad; un equipamiento de esta
tanto por su utilidad, como por su valor arquitectonico y paisajistico del contexto riberefio; por su
cercania con la zona central de Tres Rios y el primer cuadro de la ciudad, puede incidir en la
reactivacion econdmica para usas complementarios, tales como hoteles, restaurantes, sitios para
esparcimiento, comerciales, de servicios y recreativos; por su cercania con la zona de mayor
plusvalia de la ciudad permitird detonar en lo inmediato el sector de su ubicacion; el sector
colindante cuenta con amplias y modemas vialidades que garantiza ila accesibilidad desde
cualquier punto de la ciudad conformado por el circuito vial interior y el Blvd. Sanchez Alonso,
requiriendose solo el enlace de la nueva zona de desarrollo con esta infraestructura; en cuanto a
transporte pablico existen varias rutas que comunican al sector con &l resto de la ciudad
garantizando una movilidad eficiente, Iz cobertura de servicio e integracion vial; el uso de suelo que
establece el Plan Director de Desarrollo Urbano, permite la edificacion del inmueble que se
promueve; y, existen proyectos de vialidades y se disponen de los derechos de via y servidumbres
€ paso correspondientes.

Las oportunidades que se identifican para el terreno en el Desarrollo Urbano Tres Rios, destaca el
consolidar un paisaje riberefio con gran valor ambiental y paisajistico; el proyecto tendra grandes
repercusiones de beneficio social en el drea de influencia inmediata caracterizado por vivienda
popuiar, puesto gue se promueve el empleo y reactiva las actividades econdémicas; la oportunidad
de desarroliar mas de seiscientas hectareas que se encuentran al interior del perimetro urbano, por
o que se promueve el desarrollo de vacios urbanos atendiends una de las premisas
fundamentales de la ciudad compacte; promueve la reactivacion del mercado inmobiliario v la ¢
consolidacion de amplios sectores urbanos de la zona norte: la posibilidad de construir vialidades
en sentido norte ~ sur que fortalezdXs nto eficiente de la Alvaro Obregén: el
- fruccion-de bordos para contingér con el
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desarrollo del Parque las Riberas, a través de la ampliacion de la concesién v del espacio para la
convivencia social de amplios sectores populares; por su entorno natural colindante se podra
concretar un proyecto amigable con el medio ambiente con amplio sentido de la sustentabilidad,
tanto en el ambito de la arquitectura del paisaje como en la operacién y funcionamiento de sus
instalaciones; se dispone de tierra por ser parte del patrimonio del Gobierno del Estado;
revitalizacion de éreas urbanas marginales de sectores populares; consolidacion del subcentro
urbano de la zona norte especializado en recreacion, deporte y educacién; otra oportunidad seria
la limpieza, saneamiento y desmonte de terrenos que son empleados de manera clandestina
como depdsitos de basura y escombros con cercania a zonas habitacionales consolidadas.

En cuantc a las debilidades del terreno en el Desarrollo Urbano Tres Rios, se identifica la forma
irregular, lo que dificulta el disefic de conjunta; por tratarse de un predio junto 2l rio es susceptible
de inundacion y requiere la construccion de un bordo de proteccion y/o relleno urbano de por lo
menos seis metros y medio de altura con costos elevados de urbanizacion: por ser terreno
propiedad del Gebierno del Estado, se requiere para su donacion, la autorizacién por parte del
Congreso del Estado; se necesitan obras de urbanizacion con elevados costos e inversion publica
para hacer viable el proyecto; el aumento de la carga vehicular y congestionamiento en vialidades
existentes y cruceros a la entrada y salida de cada evento masivo abligaria a la implementacion de
operatives especiales por parte de las autoridades de transito municipal, requiere de la
construccion de vialidades de acceso para integrar la nueva zona de desarrollo a la estructura vial
existente.

Las amenazas que de identificaron en el analisis del predio en el Desarrollo Urbano Tres Rios, se
encuentra el riesgo de inundacion de no realizarse la construccion de bordos marginates en el rio
Humaya; la revaloracién del suelo urbano que promueva la especulacion; los tiraderos clandestinos
de desechos, escombros y la proliferacion de fauna nociva por acumulacion de basura y
vegetacion,

Informa que también se hizo un anélisis comparative de los costos de urbanizacion en cada uno de
los predios, considerando trece hectéreas que es lo gue tiene el terreno en el Besarrolle Urbano
Tres Rios, y para hacerlo compatible se considerd que en el terreno del aeropuerio se tendria la
misma superficie; presenta y comenta los conceptos de cbras necesarias para hacer viable el
proyecto que tiene que ver con instaleciones de la red de agua potable v alcantarillado sanitario,
alcantarillado pluvial, e instalaciones secas como ia red de telefonia, red de televisién por cable,
troncal eléctrico y seccionadores, alumbrade plblico en vialidades de acceso, pavimentacion,
rellencs urbanos, entre otros, asi como los costos estimados que tendrian.

Para la opcion dei terreno contiguo al aeropuerto, es fundamental construir el drenaje pluvial en
razén de la poca pendiente que tiene el terrenc y el riesgo de inundacicnes; se refiere a la
necesidad del troncal eléctrico que deberd construirse desde la subestacion de la Comisién
Federal de Eleciricidad, ubicadz en el Bivd. Jesus Kumate; destaca qué el uso del suelo de la
zona, de acuerdo al Plan Director de Desarrollo Urbano, no permite el equipamiento promovido;
menciona que el proyecto como detonante del desarrollo contempia una reserva territorial existente
de ochenta hectareas, y advierte del posible conflicto de transito anta la simultaneidad de eventos
ton la accesibilidad del Aeropuerto. El importe estimado del valor de las obras necesarias es de
ciento sesenta y cuatro millones seiscientos sesenta y dos mil doscientos siete pesos.

Respecto a la propuesta en el Desarrolio Urbano Tres Rios, las ferracerias y rellenos, se podria .
disponer del material de rio si se desea rectificar: la construccion de una orimera etapa de viglidad .

para acceso al boulevard secundario al oriente; el uso de suelo del Plan Director de Desarrollo

Urbano, permite el equipamiento promovido; el proyecto como detonante del desarrollo, contempla

una reserva territorial existente de seiscientas hectareas. El importe estimado del valor de ias obras
necesarias es de ciento setenta y siete millones treinta y ocho mil ciento veintitin pesos.

Se refiere a la comparativa de costozestimados para la urbanizacion de los predios, agfara que
son numeros de acuerdo 2 valores paN Os~&n cuanto a valor dej terreno, en e /esarroi!o
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Urbano Tres Rios, serfa una donacion del Gobierno del Estado: y en el caso del terreno en el
aeropuertc se estima que tendria un valor de veintiséis millones cuatrocientos mil DEesos,

* Eling. Oscar Vélez, pregunta si el gobiemno del estado realizaria la donacién del terreno ya
que se trata de un proyecto privado.

»  Eling. Jorge Avilés, responde que es un proyecto de inversion privada y de inversion del
Gobierno del Estado.

= El Lic. Fernando Torres Gémez, opina que el terreno debe ser propiedad del organismo

descentralizado Tres Rios y ests dentro de un fideicomiso.

= El Ing. Jorge Avilés, comenta que tiene conocimiento que, por parte de la Unidad de
Inversiones del Gobierno de! Estado, plantearon como opcitn al inversionista esa
ubicacién en el Desarrclio Tres Rios.

= ElDr. Servando Rojo, pregunta con cudl de las dos opciones se beneficia mas a la ciudad;

argumenta a favor de [as soluciones en materia de movilidad que tendria la zona del
Desarrollo Urbano Tres Rios,

= El Lic. Enrique Coppel, propone analizar como opcian adicional un predic al sur de la
ciudad, cercano a la primavera. (X

= El Lic. Oscar Urcisichi, opina que el analisis elaborado por el Instituto, es un punto de
partida y que habra otros elementos y temas que se deben ponderar, por lo que considera
que el papel del Instituto es identificar todos los beneficios que pudiera tener una inversién )
como la que se busca, valorando el impacto urbano, social, y econdmico. Recomignda
centinuar con el acopio de informacién para la matriz que contemple lz informacién acarde
a un desarrollo integral.

= El Ing. Jorge Avilés, responde, que en la consideracién de que se trata de una inversién
que hard un particular, no se puede obligar a que se haga en determinado lugar; se
pueden ofrecer opciones desde el punto de vista de la conveniencia de la ciudad y de ellas,
sera la que el inversionista considere mejor; es importante hacerle saber al inversionista la
perspectiva desde la gue se analizaron las opciones. Si el inversionista elige un lugar que
no e convenga a la ciudad y que la normatividad no lo permita, se podra vetar y negarle la Q\
autorizacion, pero si existen otras opciones donde si se le permita, no se le puede imponer
el lugar porque es el particular quien va a invertir. En suma, se le puede informar acerca de
los espacios que beneficiarian a Iz ciudad, si de ahi el particular elige el propuesto, ambas
paries ganan.

= El Dr. Servando Rojo, menciona que el Plan Director es resultado de un estudio y existe
una serie de inconvenientes en la zona del aeropuerto, porgue ademas de la afectacién a
terrenos agricolas se deshordars el crecimiento fuera del perimetro urbano, en contra de la
politica nacional de desarrolio urbano.

* El Arq. Pastor Castarieda, opina que construir un equipamiento de la relevancia del que se
plantea en la zona de! aeropuerto, tendra serias repercusiones en materia pluvial. Es una
zona inundable que requeriria una obra hidraulica muy costosa y se pregunia por quién
pagaria esa inversion.




El Arg. Pastor Castafieda, mencicna que de construirse esa obra hidraulica, habra un
boom en esos terrenos para que ahi se desarrolle la zona, por lo que resultaria urgente
contar con un plan parcial para ordenar su crecimiento.

El Lic. Oscar Urcisichi, pregunta por los pasos que siguen, entiende se entregard un
documento a los participantes de la mesa encabezada por la Unidad de Inversiones. Si
bien es una inversién privada, es el propic inversionista quien decidira.

El Ing. Jorge Avilés, propone integrar una comision de consejeros para reunirse con el
titular de la Unidad de Inversiones, el CODESIN, vy el grupo inversionista.

ACUERDO

6. Ei Pleno dei Consejo Directivo aprueba crear una comision compuesta per el Arq. José Manuel
Acosta, la Arg. Claudia Lépez y el Lic. Oscar Urcisichi, para que participe y acompafie al Director
del Instituto, en relacion al proyecto del Auditorio — Centro de Exposiciones. El Ing. Jorge Avilés,
les convocara a la reunién de trabajo que gestione [a Unidad de Inversiones det Gobierno del
Estado con el inversionista, el CODESIN vy la representacién del Instituto.

8. 2 Propuesta para creacion de area en estructura del Instituto

El ing. Oscar Vélez, propone se incluya en la estructura del Instituto un &rea de imagen urbana vy
paisajismo, para responder a una necesidad de la ciudad; hace referencia que fue tema también de
las propuestas del cabildo abierto. Propone que se elabore un dictamen que incluya las precisiones
que sean necesarias para formalizar la creacion de dicha érea.

El Lic. Oscar Urcisichi, menciona que existe una muy buena relacién con la Sociedad
Botanica, pero es necesario contar al interior del Instituto a un profesional en el tema de
paisajismo e imagen urbana, para fortalecer el trabajo y la coordinacién operativa y que
sea generador de propuestas en su ambito desde el Instituto. Propone elaborar un anglisis
que sustente la creacién de la aérea con todo lo que signifique la propuesta, las
necesidades, etc. Y que viniera con el proyecto de reforma de Reglamento Interior.

El Ing. Jorge Avilés, responde que no es necesario modificar el Reglamento Interior del
Instifuto.

ACUERDQO

7. El Pleno del Consejo Directivo, solicita crear un dictamen vy justificacién para la creacion de un
area al interior de |z estructura del Instituto que atienda el tema de paisajismo e imagen urbana.

Clausura de la sesidn.
Siendo las 20:32 hrs. del dia 27 de mayo del presente afio, el Lic. Guadalupe Robles, Secretario de
Ayuntamiento, da por clausurada la sesién y come constancia se levanta la presente acta que

firma el Director General y los demas integrantes del Consejo Directivo que dan fe de dicha
reunion.

RESUMEN DE ACUERDOS 27 de mayo de 2014

1.

El Pleno del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus que
guarda la elaboracion del Programa de Ordenacién de la  Zona
Cenurbada Culiacan — Navolato.

5]

El Pleno del Consejo Directivo, se da por enterado del estatus que
guarda el Programa Munic@e Desarrollo Urbano.
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(3 El Lic. Oscar Urcisichi, gesticnara reunién de trabajo con el Lic.
tsmael Arias Lépez, Coordinador del Fomento a Iz Cultura Civica.

4. El Pleno del consejo aprueba lz modificacion al presupuestc 2014
para que se incluyan los subsidios al pago de distintos servicios.

5, El Plenc de Consejo Directivo, aprueba los Estados Financieros dal
Institute al primer trimestre de 2014

8 El Pleno del Consejo Directivo aprueba crear una comision compuesta
por el Arg. José Manuel Acosta, la Arq. Claudia Lopez vy el Lic. Oscar
Urcisichi, para que participe v acomparie al Director del Instituto, en
relacion al proyecto del Auditorio ~ Centro de Exposiciones. El Ing.
Jorge Aviles, les convocara a la reunién de trabajo que gestione la
Unidad de Inversiones del Gobierno del Estado con el inversionista, el
CODESIN vy la representacion del Instituto.

7. El Plenc del Consejo Directivo, solicita crear un dictamen y
justificacidn para la creacién de un érea al interior de la estructura del
Instituto que atienda el tema de paisajismo e imagen urbana.

. Oscar Urcisichi Arellano
Coordinador Ejecutivo del Consejo Directivo del IMPLAN

Secretaric Técnico del Consejo Directivo del IMPLAN
Integrantes del Consejo Directivo del IMPLAN

Arg. Alfonse Torre ; Ing. Oscar Vdlez/Gonzalez



ing. Humberto Velenzuela Ramos

Arg. José %uel Acosta Bernal
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Lic. Enrigue Coppel Lukgn
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Ing. Jests Allan QvBlles Angulo
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" F]itAmne DR Pastol

Reg. Ricardo Guillermc Jenny del
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